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OKRESLENIE OBSZARU TEMATYCZNEGO

Polityka gospodarcza w rekach wtadz samo-
rzadowych petni role drogowskazu wyznacza-
jacego gtéwne kierunki rozwoju spoteczno -
gospodarczego wojewddztwa. Prezentowany
dokument w podstawowym zamierzeniu ma
petni¢ funkcje przewodnika dla wszystkich
podmiotéw kreujacych rozwoj gospodarczy
Pomorza Zachodniego.

Zawarte w opracowaniu zatozenia wyznacza-
ja kurs do osiagniecia jedngo z celéw strategii
rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskie-
go, jakim jest ksztattowanie wysokiej jakosci
zycia mieszkancoéw oraz wzmacnianie konku-
rencyjnosci regionu.

Gospodarka Pomorza Zachodniego odpowia-
da¢ ma $wiatowym przeobrazeniom ekono-
micznym i podazac za globalnymi trendami,
w duzej mierze opierajac sie na nowoczesnych
technologiach oraz ustugach przysztosci.

W ramach posiadanych kompetencji wtadze
wojewodztwa zamierzajg zrealizowa¢ po-
wyzsze dazenia m.in. poprzez podejmowanie
dziatan, ktére maja na celu wzrost poziomu
przedsiebiorczosci, kreatywnosci oraz inno-

wacyjnosci w regionie, jak réwniez wspotpracy E=

i zaangazowania partnerow oraz wykorzysta-
nia naturalnych waloréw.

Funkcja polityki gospodarczej na poziomie
samorzadu jest w gtéwnej mierze Swiadome

oddziatywanie wtadz regionalnych oraz ich
otoczenia na gospodarke, jej dynamike oraz
strukture, a takze na zewnetrzne relacje za po-
mocg okreslonych narzedzi stuzacych do osia-
gniecia zaplanowanych celow.

Podstawe prawng do realizacji przez wtadze
regionu zadan w obszarze gospodarki stanowi
ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewoddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571,
1815) (Rys. 1). Zgodnie z artykutem 11 przed-
miotowej ustawy do zadan administracji nale-
zy m.in. pobudzanie aktywnosci gospodarczej,

Rys. 1 Zadania samorzadu
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podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Samorzad wojewddztwa prowadzi polity-
ke rozwoju regionu, na ktora sktada sie m.in.
tworzenie warunkow ekspansji gospodarczej,
w tym kreowanie rynku pracy, wspoétdziatanie
w podnoszeniu poziomu wyksztatcenia oby-
wateli, a takze wspieranie rozwoju nauki oraz
wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki,
jak réwniez popieranie postepu technologicz-
nego i innowadji.

Celem samorzadu jest ksztattowanie jak naj-
korzystniejszego srodowiska funkcjonowania
lokalnej gospodarki oraz kreowania stabilnego
zrbwnowazonego wzrostu.

Udziat samorzadu wojewddztwa w rozwoju re-
gionalnym wiaze sie z koniecznoscia realizacji
strategii rozwoju kraju oraz podejmowaniem
dziatan na rzecz kreowania wzrostu spoteczno-
-gospodarczego regionu. Polityka regionalna
powinna koncentrowac sie na optymalnym
wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu wo-
jewodztwa. Takie podejscie umozliwi skon-
centrowanie wysitkbw na obszarach o naj-
wiekszym potencjale wzrostu i zapewni ich
najefektywniejsze wykorzystanie.

Proces sformutowania i wdrozenia polityki
gospodarczej wynika przede wszystkim z potrzeby

systematyzowania dziatan strategicznych i operacyjnych
samorzqdu wojewddztwa, wptywajqcych na sytuacje
gospodarczq regionu.

Samorzad Pomorza Zachodniego wspiera pro-
cesy rynkowe i bierze udziat w ksztattowaniu
odpowiedniego tadu gospodarczego oraz
jego struktury podmiotowej. Takie podejscie
gwarantuje trwatos¢ i powszechny charakter
wzrostu. Jednoczesnie stwarza ono potrzebe
okresdlenia zakresu oddziatywania proceséw
gospodarczych i ewentualnego wptywu sa-
morzadow regionalnych i lokalnych na nature
tych zjawisk.

W kolejnych latach jednym z istotniejszych wy-
zwan stojacych przed wojewddztwem bedzie
podjecie skutecznych dziatan, ktére w oparciu
o0 wewnetrzny potencjat pozwolg wykreowa¢
obszary specjalizacji gospodarczych. Sa to
branze o wyjatkowych walorach rynkowych

i duzym potencjale rozwoju
innowacyjnych rozwigzan. Ich
pojawienie sie umozliwi przesu-
niecie produkgji w taricuchach
wartosci oraz konkurowanie
na arenie miedzynarodowej.

Proces ten wymagac bedzie ini-
cjowania nowych form wsp6t-
pracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami
otoczenia biznesu oraz instytucjami badaw-
czo-rozwojowymi. Istotne z punktu widzenia
realizacji zamierzonego celu jest kompleksowe
podejscie do nowych proceséw spoteczno-
-gospodarczych. Z jednej strony nalezy mie¢
na uwadze ryzyko, jakie ze sobg niosg, z dru-
giej dostrzegac ich wysoki potencjat wzrostu.

Zagadnienia relacji i struktur gospodarczych
w obrebie wojewddztwa wymagaja podej-
$cia adekwatnego do praktyki zycia codzien-
nego i funkcjonowania instytucji rynku pracy
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za swiad-
czenie ustug publicznych. Kwestie gospodar-
cze, podobnie jak zagadnienia spoteczne,




postrzegane sa przez pryzmat faktycznych
przeptywow osob, kapitatu i dobr. Zaktada to
mozliwos¢ przekraczania ustalonych granic ad-
ministracyjnych, a zarazem koniecznos¢ opisy-
wania tych zjawisk i podejmowania interwencji
w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonal-
nych.

Zapisy ujete w prezentowanym dokumencie
Polityka Gospodarcza stanowig w gtéwnej mie-
rze rozwiniecie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 (SRWZ),
bedacej bazowym dokumentem polityki roz-
woju wojewddztwa. Okreslone zostaty w niej
cele i kierunki rozwoju Pomorza Zachodniego,
réwniez te odnoszace sie do gospodarki. Doty-
czg one przede wszystkim:

« petniejszego niz do tej pory wykorzysta-
nia endogenicznego potencjatu gospo-
darczego regionu,

« zwiekszenia naktadow na innowacyj-
nos¢ oraz

« budowy silnych powigzan kooperacyj-
nych.

Ich realizacja wymaga szczegodlnie zaangazo-
wania samorzadu regionalnego w dziatania
na rzecz wzmochnienia potencjatu lokalnych
podmiotéw gospodarczych, zwiekszania moz-
liwosci rozwoju kapitatowego tych podmiotéw,
profesjonalizacji instytucji otoczenia biznesu
i struktur klastrowych oraz wzmacniania kapi-
tatu ludzkiego na Pomorzu Zachodnim.

Cele i kierunki zdefiniowane w przedmioto-
wej Polityce Gospodarczej maja réwniez swo-
je odzwierciedlenie w zapisach zawartych
w Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego 2020+ (RIS3 WZ). Gtéwne zatozenia to
zwiekszenie poziomu innowacyjnosci przed-
siebiorstw poprzez wzmocnienie ich zdolnosci
do prowadzenia dziatalnosci badawczo-roz-
wojowo-innowacyjnej we wspotpracy z sekto-
rem nauki i wiodacymi na rynku podmiotami
w kraju i zagranica, jak réwniez wzmocnienie
roli uczelni, bedacych czesto animatorami in-
nowacji i motorami przemian technologicz-
nych w globalnej gospodarce.

Rys. 2 Cel strategiczny SRWZ
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Zapisy prezentowanego dokumentu s3 jedno-
czes$nie komplementarne z Planem Zagospoda-
rowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego, ktérego podstawowym celem
w zakresie wzrostu i rozwoju gospodarczego
jest podniesienie poziomu konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki oraz zmniejszenie po-
ziomu probleméw spotecznych, zwigzanych
z sytuacjg gospodarczg Pomorza Zachodnie-
go. Realizowane one beda, tak jak w polityce
gospodarczej, przez wspieranie aktywnosci
ekonomicznej, innowacyjnosci gospodarczej,
reindustrializacje oraz wsparcie firm w poczat-
kowej fazie ich dziatania, a takze rozwdj inteli-
gentnych specjalizacji wojewddztwa.




Na ksztatt prezentowanej polityki regional-
nej miata rowniez wptyw Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Dokument
ten stanowi instrument elastycznego zarza-
dzania gtébwnymi procesami rozwojowymi
w kraju. Podporzadkowuje dziatania w sferze
gospodarczej oraz osiggania celéw zwigzanych
z poziomem i jakoscig zycia obywateli Polski.
Ktadzie nacisk, aby beneficjentami rozwoju
gospodarczego, w wiekszym niz dotychczas
stopniu, byli obywatele, do tej pory pomijani
w polityce rozwoju. Zgodnie z zapisami Strate-
gii w procesie rozwoju gospodarczego gtéwng
role odgrywaja przedsiebiorstwa jako dostaw-
cy towardw i ustug na rynek krajowy i zagra-
niczny, realizatorzy inwestycji oraz podatnicy.

Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage, iz Polityka
Gospodarcza WZP jest spdjna z zapisami Krajo-
wej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR),
bedacej podstawowym dokumentem strate-
gicznym polityki regionalnej panstwa w per-
spektywie do roku 2030. W Strategii wskaza-
no, iz polityka regionalna powinna opierac sie
na efektywnym wykorzystaniu endogenicz-
nych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji.
Przyczyni sie to do osiagniecia zréwnowazone-
go rozwoju kraju i stworzy warunki do wzrostu
dobrobytu mieszkaricow Pomorza Zachodniego.




MEGATRENDY

DEMOGRAFIA

ONZ przewiduje, ze w 2030 r. na swiecie bedzie zyto okoto 8,5 miliarda ludzi, o miliard wiecej niz
w 2017 r. Jednoczesnie Europa bedzie jedynym kontynentem na ktérym zmniejszy sie liczba
mieszkancéw. Proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie miat niewatpliwy wptyw na rozwdj
krajowej oraz lokalnej gospodarki, powodujac zmniejszenie sie liczby oséb pracujacych i tym
samym pfacacych podatki. Zwiekszy sie natomiast grupa korzystajaca z publicznych ustug
i transferéw pienieznych.

KLIMAT | ZASOBY

Rozwdj gospodarki swiatowej powoduje zwieszkone zapotrzebowanie na energie, surowce
mineralne, wode oraz zywnos¢. Swiatowa konsumpcja energii wzrasta o 1,7% w skali roku.
Przewiduje sie, ze do korica 2030 roku temperatura na naszej planecie podniesie sie o 1,5°C.
Towarzyszace temu ekstremalne zjawiska pogodowe moga sta¢ sie czescig europejskiej
codziennosci. Skutkiem zmian moze by¢ ograniczanie dostaw wody i energii, dlatego nalezy dazyc¢
do zmniejszania zasobochtonnosci i energochtonnosci gospodarki.

URBANIZACJA

Przewiduje sie, ze do korica 2030 roku na obszarach miejskich bedzie zamieszkiwato 60% Swiatowej
populacji. Miasta beda zuzywaty 60-80% zasobéw energetycznych, odpowiadajac za 70% gazéw
cieplarnianych. Jednoczesnie to tam bedzie wytwarzane 35% PKB. Idea Smart City taczy w sobie
infrastrukture z technologia stuzaca poprawie jakosci zycia. Miasta w coraz wiekszym stopniu beda
funkcjonowac jako samodzielne podmioty, wyznaczajace nowe wzorce spoteczne i ekonomiczne.

TECHNOLOGIA

Intensywno$¢ wdrazania nowych odkry¢ naukowych w pofaczeniu ze spadajacymi kosztami
nowych technologii przeksztatcajg w sposéb niewyobrazalny otaczajacy nas $wiat. Przewiduje sie,
iz do 2030 roku liczba urzadzenn podfaczonych do Internetu bedzie mogta osiggnac¢ poziom
125 miliardéw, w poréwnaniu z 27 miliardami w roku 2017. Trwajace przemiany majg charakter
powszechny i dotycza réwniez gospodarki.

Ogromne zapotrzebowanie globalnej gospodarki na surowce naturalne oraz eksploatacja
i zanieczyszczenie Srodowiska przyczynity sie do powstania i rozwoju idei gospodarki obiegu
zamknietego. Jej celem jest minimalizowanie zuzycia surowcéw i powstawania odpadéw oraz
zmniejszanie emisji i poziomu wykorzystania energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw,
w ktorej powstajgce odpady sa traktowane jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

ELEKTROMOBILNOSC

Aktywnos¢ najwiekszych koncernéw motoryzacyjnych oraz unijne wymogi i rzadowe systemy
wsparcia, prowadzg Swiat w kierunku epoki elektrycznosci w motoryzacji. Prognozuje sig, ze do
roku 2022 na Swiecie bedzie dostepnych ponad 500 réznych modeli pojazdéw elektrycznych a do
2040 ponad potowa wszystkich sprzedanych pojazdéw osobowych bedzie elektryczna. Motywacja
do ich zakupu jest coraz wieksza Swiadomos¢ ekologiczna oraz rosngca optacalno$¢ kosztowa.

RYNEK PRACY

Obecnie rynek pracy stoi przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi m. in. ze starzeniem sie
spoteczenstwa, postepujaca robotyzacja i automatyzacjg przemystu. Niewatpliwe w dobie trwajacej
czwartej rewolucji przemystowej to szybkos¢ przyswajania i wykorzystywania nowej wiedzy bedzie
gwarantem zatrudnienia w gospodarce przysztosci. Proces zwigzany z uczeniem sie przez cate zycie
stanie sie obowigzkiem, a nie wyborem.
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Zachodniopomorskie jest pia-
tym co do wielkosci powierzchni,
a jedenastym pod wzgledem liczby

ludnosci wojewodztwem w kraju.
Potozone w pétnocno-zachodniej
Polsce, graniczy bezposrednio z Niemcami
oraz, przez Morze Battyckie, z Danig i Szwecja.

PODSTAWOWE
INFORMACJE
O REGIONIE

inwestycyjnymi, skoncentrowane w strefach
aktywnosci gospodarczej przetworstwo prze-
mystowe, duza liczba gospodarstw produku-
jacych zywnos¢ ekologiczng, bogate, inten-
sywnie wykorzystywane zasoby turystyczne,
walory uzdrowiskowe i silnie rozwinieta baza
noclegowa w pasie nadmorskim.

Ta wyjatkowa lokalizacja powodu-
je, ze na obszarze wojewodztwa
krzyzuja sie wazne szlaki komuni-
kacyjne, zarowno ladowe, morskie,
rzeczne jak i powietrzne. Siec linii
kolejowych, dostepnos¢ do portow
morskich i rzecznych oraz port lot-
niczy w Goleniowie, stanowia prze-
wage konkurencyjna na tle innych
wojewddztw. Stanowi to element
wptywu na kierunki rozwoju regio-
nu oraz lokowanie i rozwdj gatezi
przemystu w strefach aktywnosci
gospodarczej. Towarzyszy im duzy
potencjat rozwojowy oraz zréznico-
wanie terenéw inwestycyjnych.

Czynnikami wptywajacymi na roz-
woj gospodarki wojewddztwa sa
m.in. przygraniczne i nadmorskie
potozenie, Szczecinski Obszar Me-
tropolitalny i Koszalinsko - Koto-
brzesko - Biatogardzki Obszar Funk-
cjonalny z atrakcyjnymi terenami

Rys. 3 Pomorze Zachodnie w liczbach
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Konkurencyjnos¢ Pomorza Zachodniego okre-
$la silna pozycja rozwojowa gtéwnych osrod-
kéw miejskich regionu, opartych na lokalnym
uktadzie gospodarczym. Dzieki swoim powig-
zaniom transgranicznym i europejskim stano-
wig one filar rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go catej Polski P6tnocno-Zachodniej. Istotnym
komponentem przemystowym oddziatujacym
na cate wojewédztwo zachodniopomorskie
jest rbwniez innowacyjnos¢ oraz systemy kla-
strowe. Nie bez znaczenia pozostaje takze
efektywnos¢ w obstudze powigzan funkcjo-
nalnych i dostarczanie wysokiej jakosci ustug
publicznych na Pomorzu Zachodnim.

W wymiarze infrastrukturalnym mocnymi
stronami regionu s porty morskie jako ele-
menty multimodalnych sieci transportowych
oraz dobre skomunikowanie z Europg Za-
chodnig i P6tnocna. Ponadto zaleta jest duzy
potencjat lokalizacji nowych przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci zwigzanych z rozwojem nie-
bieskiej i zielonej gospodarki oraz dla rozwoju
energetyki odnawialnej. Atutami spoteczny-
mi regionu s3 m.in. dobra baza edukacyjna
i akademicka, wysoki wskaznik urbanizacji,
wysoki poziom bazy diagnostyczno-leczniczej

i uzdrowiskowej o oddziatywaniu krajowym
oraz relatywnie mtoda struktura wiekowa spo-
teczenstwa.

O specyfice wojewddztwa w znacznym stop-
niu stanowi wysoki stopien urbanizacji i pe-
ryferyjne potozenie najwiekszych osrodkéw
miejskich. Sytuacja ta wptywa na stabszg kon-
kurencyjnos¢ i nizsze mozliwosci rozwojowe
mniejszych osrodkéw. Konsekwencja sg nieko-
rzystne uwarunkowania na lokalnych rynkach
pracy. Determinuje to réwniez stabszy dostep
do ustug publicznych, nizszy standard i wyz-
sze koszty budowy i utrzymania infrastruktury
technicznej. W powigzaniu z uwarunkowania-
mi historycznymi i nastepstwem upanstwo-
wionego modelu gospodarowania ziemig,
Pomorze Zachodnie posiada ograniczony
potencjat w zakresie ksztattowania i podtrzy-
mywania intensywnych relacji i przeptywow

0s0b, kapitatu i débr.
do innych obszaréw Polski ma sto-
sunkowo wysokie naktady inwesty-
oz cyjne na ochrone srodowiska. Re-
gion od wielu lat rozpoznawany jest
w Polsce jako ten, w ktérym rozwija sie wiedza
zwigzana z technologiami wykorzystania ener-
gii z wiatru oraz biomasy. Charakterystyczng
cechg wojewddztwa jest lokalizacja duzych
i bardzo duzych farm wiatrowych, gtéwnie
w pasie nadmorskim. Obecnie na Pomorzu
Zachodnim funkcjonuje ponad 260 takich
instalacji o mocy ponad 50 kW. Ponadto eks-
ploatowanych jest niemal 70 elektrowni wod-
nych oraz dwie sposréd najwiekszych w Pol-
sce instalacji geotermalnych. Potencjat w tym
zakresie sprawia, ze energetyka odnawialna
zostata uznana za strategiczna gataz rozwoju
regionu, stanowigca o jego konkurencyjnosci
oraz przynoszacg znaczace dochody w eks-
porcie. W 2020 roku na Pomorzu Zachodnim
wytworzono ponad 16,7% krajowej energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych.W tym
samym okresie blisko 59,0% energii elektrycz-
nej zuzywanej w wojewoédztwie zostato wy-
produkowane z odnawialnych zrédet energii
(OZE) (Srednia krajowa 12,9%). Walory zwigzane
z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem zielonej
energii predysponuja region do roli krajowego
lidera w rozwoju zielonej gospodarki (rys. 4).

Pomorze Zachodnie w poréwnaniu




Rys. 4 OZE na Pomorzu Zachodnim

Moc elektryczna instalacji 0ZE powyzej 50 kW w WZ na tle

stan na 30.06.2020 r.

v innych wojewddztw z podziatem na technologie [MW], stan na 30.06.2020 .
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Zrédto: Karta charakterystyki energetycznej wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie wykorzystania OZE w produkji energii elektrycznej
iciepta za Il kw 2020 r., Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Rolnictwo Pomorza Zachodniego
charakteryzuje bardzo dobra struk-
tura obszarowa gospodarstw - to
tu znajduja sie najwieksze gospo-
darstwa rolne w kraju. Ponadto ich
wysoka towarowos¢ sprawia, ze 90,0% rolni-
czej produkcji koncowej trafia na rynek. Niski
stan zatrudnienia w sektorze rolniczym (PKD
sekcja A01) skutkuje najwyzszg w kraju pro-
duktywnoscia (ponad 40 tys. zt./10s. zatrud-
niong w rolnictwie). W strukturze towarowej
przewaza produkcja roslinna. Powierzchnia
uzytkéw rolnych w 2019 roku wyniosta prawie
825 tys. ha. Wér6d nich dominowata po-
wierzchnia pod zasiewami, ktorej udziat wy-
nosit 73,3%. Ltaki trwate zajmowaty 14,9%
uzytkéw rolnych. W strukturze upraw domi-
nuja zboza (gtownie pszenica, zyto i jeczmien),
warzywa i owoce oraz rosliny przemystowe
(ziemniaki, rzepak i rzepik oraz buraki cukro-
we). Jednak niski poziom produkcji zwierzecej
i przetwdrstwa rolno-spozywczego przektada
sie na niskg dochodowos¢ gospodarstw rol-
nych z hektara.

W strukturze gospodarczej regio-
nu dominuja mikro i mate przed-
siebiorstwa. Pod tym wzgledem,
wojewodztwo zajmuje czotowe
miejsce w Polsce - w tych klasach
wielkosci wiecej firm zarejestrowanych jest je-
dynie w wojewddztwie mazowieckim. W duzej
mierze przedsiebiorstwa te wystepuja w bran-
zach o profilu ustugowym, co ma odzwiercie-
dlenie w strukturze zatrudnienia. Tak liczna

PODMIOTY
GOSPODARCZE

obecnos¢ mikro i matych firm w regionie sta-
nowi wyraz przedsiebiorczosci jego mieszkan-
coéw i tworzy fundament pod dywersyfikacje
dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie stano-
wi to bariere w uzyskiwaniu pozadanego po-
ziomu naktadéw na innowacyjnosc i zwieksza-
niu zdolnosci inwestycyjnej. Nie sprzyja to tez
formowaniu produktywnych powiazan gospo-
darczych i sieciowaniu firm, a w konsekwencji
ogranicza podnoszenie konkurencyjnosci sys-
temu gospodarczego regionu. W odniesieniu
do srednich i duzych firm, w tym przedsie-
biorstw panstwowych - w regionie utrzymuje
sie ich staty deficyt. W poréwnaniu do innych
wojewoddztw, zachodniopomorskie pod tym
wzgledem zajmuje jedno z ostatnich miejsc.
Po okresie zmian strukturalnych wiodaca role
w krajobrazie gospodarczym regionu ponow-
nie odgrywa gospodarka morska, w ktorej za-
trudnienie znajduje 4,9% ogotu pracujacych
w wojewoddztwie. W ciggu ostatnich lat zna-
czaco wzrosta liczba podmiotéw koncentru-
jacych swoja dziatalnos¢ wtasnie w tej branzy.
W dtuzszej perspektywie, w celu rozwoju prze-
mystu stoczniowego na Pomorzu Zachodnim,
konieczne jest podjecie krokéw zwigzanych
z integracjq dziatan funkcjonujacych przedsie-
biorstw.

Tylko co piate przedsiebiorstwo
W naszym regionie prowadzi dzia-
talnos¢ miedzynarodowa, co jest
wartoscig zblizong do sredniej
krajowej. Biorgc pod uwage wiel-
kos¢ firmy, najwiekszy udziat w generowaniu




Rys. 6 Kluczowe produkty eksportowe regionu
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Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.

przychodow eksportowych maja przedsiebior-
stwa zatrudniajace ponad 250 pracownikow.
Odpowiadaja one za przeszto potowe sprzeda-
zy poza granice Polski. Gldwnymi partnerami
handlowym dla przedsiebiorcéw z Pomorza
Zachodniego sg podmioty z krajow europej-
skich, wsrod nich kolejno: Niemcy, Szwecja,
Dania, Wielka Brytania, Francja i Norwegia
(rys. 5). Wynika to w gtéwnej mierze z przy-
granicznego potozenia geograficznego woje-
wodztwa oraz bliskosci Skandynawiii.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przeobrazenia ja-
kie dokonuja sie w gospodarce regionu maja
takze wptyw na jego charakter. Naptyw inwe-
storow w nowych dla wojewddztwa branzach
odmienit strukture towaréw i ustug wysytanych
do odbiorcéw zagranicznych. Gtéwnymi pro-
duktami eksportowymi Pomorza Zachodnie-
go sg wyroby branzy meblarskiej, stoczniowej
(wytwarzajacej mniejsze jednostki ptywajace),
metalowo-maszynowej, elektro—-maszynowe;j
oraz spozywczej w zakresie przetworstwa ryb-
nego (rys. 6).

Do grona najwiekszych eksporterow z re-
gionu zalicza sie m.in. Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police, ktéra rozpoczeta jedna
z najwiekszych inwestycji chemicznych w tej
czesci Europy. W sktad zintegrowanego kom-
pleksu chemicznego Polimery Police beda
wchodzity instalacje do produkgji propylenu
i polipropylenu, terminal przetadunkowo-ma-
gazynowy oraz infrastruktura logistyczna.

Firmy z obszaréw inteligentych specjalizacji
odpowiadajg za generowanie wiekszosci przy-
chodéw w wojewddztwie, w tym prawie cato-
$ci przychodoéw z eksportu. Jednakze ich udziat
w wartosci sprzedanej produkgji przemystowej
pokazuje, ze poza kilkoma obszarami istnieje
jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegol-
nego znaczenia nabiera zagadnienie innowagji,
ktére wymaga zaréwno wsparcia finansowego,
jak i doptywu kadr. W ostatnich latach innowa-
cyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych z Po-
morza Zachodniego, ksztattowata sie ponizej
$redniego poziomu w Polsce i znacznie ponizej
w odniesieniu do innowacji w ustugach.

Rys. 5 Gtéwne kierunki eksportowe firm z Pomorza Zachodniego
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Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.
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twie nastepuje znaczgca poprawa
sytuacji na rynku pracy. Stopa bez-
robocia rejestrowanego w regio-
nie spadata znacznie szybciej niz
w kraju. Pod tym wzgledem region przesunat
sie z 15. pozycji w 2012 r. na 10. miejsce w kra-
ju w 2020 r. Pomimo ciagtego i stopniowego
spadku liczby os6b bezrobotnych, wojewddz-
two zachodniopomorskie nadal charakteryzuje
sie wyzszg niz przecietna w kraju stopa bezro-
bocia rejestrowanego. Szczegdlnie zauwazalne
jest to wsrdd grupy oséb powyzej 45 roku zy-
Cia oraz z wyksztatceniem zasadniczym zawo-
dowym. Struktura rynku pracy w regionie jest
bezposrednio zwigzana z potencjatem i struk-
tura gospodarcza wyksztatcong w zwigzku ze
zmianami w obszarze rolnictwa, ktoére zacho-
dzity na przetomie lat 90. Ma to swoje odzwier-
ciedlenie w stopie bezrobocia w powiatach
we wschodniej i srodkowej czesci regionu.
W ostatnich latach najwyzsza stopa bezrobocia
byta odnotowywana w powiatach: biatogardz-
kim i tobeskim, jej wartos¢ w listopadzie 2020
roku wyniosta odpowiednio 18,2%, 17,7%, przy
wartosci dla regionu na poziomie 8,1% oraz
kraju na poziomie 6,1%. Odmienna sytuacja
ksztattuje sie w stolicy regionu oraz pasie wy-
brzeza, gdzie ten wskaznik przyjmuje najnizsze
wartosci — w Szczecinie, Kotobrzegu i Swinouj-
$ciu odpowiednio 3,9%, 4,5% oraz 4,7% (rys. 7).

RYNEK PRACY
1 DEMOGRAFIA

Rys. 7 Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug powiatow
(stan na koniec listopada 2020 r.)

16,4% i wiecej
14,0%-16,3%
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W ostatnich latach w wojewd6dz- Rys. 8 Zawody deficytowe na Pomorzu Zachodnim
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Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.

Wptyw na strukture rynku pracy ma takze rela-
tywnie niewielka ilos¢ duzych przedsiebiorstw
i zaktadow produkcyjnych, przewazajaca liczba
mikro i matych firm oraz wysoki poziom sezo-
nowosci zwigzany z sektorem turystyki.

Z drugiej strony w wielu branzach wystepuje
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw.
W raporcie przygotowanym przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Szczecinie (Barometr zawodow
2020) 39 zawodoéw zostato zakwalifikowanych
do grupy profesji o duzym deficycie, czyli tych,
w ktorych potrzeby zatrudnieniowe sg szcze-
golnie trudne do zaspokojenia. Nalezg do nich
pracownicy branzy budowlanej (szczegdlnie
réznego rodzaju robotnicy), branzy TSL (gtéw-
nie kierowcy), branzy zdrowie i opie-
ka (na przyktad lekarze i pielegniarki),
branzy edukacja (gtéwnie nauczyciele
jezykow obcych), pracownicy biurowi
(w szczegdlnosci ksiegowi), branzy
produkcyjnej (spawacze, elektrycy)
oraz branzy gastronomicznej (przy-
ktadowo kucharze) (rys. 8).

Dodatkowo w perspektywie najbliz-
szych lat negatywny wptyw na rynek
pracy bedzie miata pogarszajaca sie
sytuacja demograficzna. Przewiduje
sie spadek liczby urodzen oraz wy-
dtuzenie przecietnego trwania zycia,
co spowoduje zmniejszenie sie liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym. Za-
réwno najbardziej doswiadczeni pra-
cownicy, jak i osoby mtode, o réznym

il

0.0%-5.7% poziomie wyksztatcenia, wkraczajace

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP na podstawie danych WUP w Szczecinie.




Rys. 9 Liczba os6b w wieku produkcyjnym przy-
padajaca na 1 osobe w wieku poprodukcyjnym
na Pomorzu Zachodnim

otwarcia rynku niemieckiego na osoby spoza
Unii Europejskiej, zachodniopomorscy przed-
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Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP na podstawie danych z BDL.

na rynek pracy, beda potrzebowa¢ wsparcia
w postaci doksztatcania, doskonalenia zawo-
dowego lub przekwalifikowania.

Obecnie w wojewdédztwie na jedng osobe
w wieku poprodukcyjnym przypadaja prawie
trzy osoby w wieku produkcyjnym. W roku
2035 sytuacja bedzie znacznie bardziej nie-
korzystna, gdyz na jedna osobe w wieku po-
produkcyjnym beda przypadaty nieco ponad
dwie osoby w wieku produkcyjnym, a w 2050
niecate dwie (rys.9).

Luke na rynku pracy moze wypetni¢ emigracja
zarobkowa. Ludnos¢ naptywowa, poszukujac
lepszej jakosci zycia, perspektyw do rozwoju
oraz checi polepszenia statusu materialnego,
wybiera emigracje jako sposéb na realizacje
tych celéw. Na koniec 2020 roku w regionie
wazne dokumenty uprawniajgce do pobytu
posiadato ok. 25,6 tys. oséb, z tego 12,7 tys.
(blisko 5,2% w skali kraju) to osoby pochodza-
ce z Ukrainy (rys. 10). Niemniej jednak na tle
zachodzacych zmian oraz w obliczu szerszego

o pracownikéw z oferujagcymi znacznie lep-
sze warunki ptacowe firmami niemieckimi.
Odptyw sity roboczej z cata pewnosciag ne-
gatywnie odbije sie na wynikach dziatalnosci
poszczegdlnych przedsiebiorstw, a w skali
makro, przetozy sie na catg gospodarke regio-
nu i kraju. Dlatego tez polityka migracyjna
powinna by¢ prowadzona w taki sposéb, aby
na Pomorzu Zachodnim zatrzymac osoby
o0 umiejetnosciach potrzebnych do rozwoju
gospodarki regionu.

Niewystarczajaca liczba duzych firm
w regionie nie sprzyja zwiekszaniu
naktadéw prywatnych na innowa-
cje oraz dziatalnos¢ B+R. Przekta-
da sie to na stabg pozycje regionu
wzgledem innych czesci kraju. Z drugiej strony,
w regionie mozna dostrzec znaczacy potencjat
innowacyjny, ktéry ma odzwierciedlenie w sto-
sunkowo duzej liczbie zgtaszanych wynalazkéw
(na 1 min ludnosci) (rys.11).

DZIALALNOSC
INNOWACYINA

W roku 2018 w Zachodniopomorskiem 9,3%
przedsiebiorstw z sektora ustug oraz 8,9%
przedsiebiorstw przemystowych poniosto na-
ktady na dziatalnos¢ innowacyjna (co stano-
wito odpowiednio 59,36 min zti 546,21 min
zh). Niestety, niska sktonno$¢ przedsiebiorcéw
z regionu do finansowania srodkami wtasny-
mi procesu wdrazania innowacji jest istotnym
czynnikiem hamujacym ich rozwdj. Powodu-
je to relatywnie mata w poréwnaniu do in-
nych regionéw Polski warto$¢ dodana brutto
Pomorza Zachodniego. Obserwuje sie niski
poziom transferu wiedzy i technologii do go-
spodarki, zbyt matg swiadomos¢ wptywu dzia-
tarh B+R na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢

Rys. 10 Cudzoziemcy posiadajacy aktualnie wazne dokumenty uprawniajgce do pobytu
w Polsce wystawione przez Wojewode Zachodniopomorskiego (stan na grudzien 2020 r.)
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Zrédto: wtasne UMWZP na podstawie danych pochodzqcych ze strony: migracje.gov.pl.




Rys. 11 Zgtoszenia wynalazkéw w Urzedzie Patentowym RP w 2019 r. wedtug wojewddztw
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Zrédto: Dane Urzedu Patentowedo Rzeczypospolitej Polskiei.

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP na podstawie danych z BDL.

przedsiebiorstw oraz brak adekwatnej oferty
komercyjnej instytucji B+R, w tym uczelni.
Odczuwalny jest réwniez brak koordynacji
dziatah wspierajacych procesy innowacyjne.
Wojewddztwo zachodniopomorskie ma jeden
z najnizszych w Polsce wskaznikéw naktadow
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w przelicze-
niu na jednego mieszkanca, nizsze wartosci
odnotowano tylko w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim, lubuskim i swigtokrzyskim (rys. 12).

Wobec takiej struktury podmiotowej, gospo-
darka regionu posiada ograniczone mozli-
wosci rozwoju kapitatowego, zwiekszenia
naktadéw na innowacyjnosc¢ (zwtaszcza przy
wiekszym udziale ze strony podmiotéw ryn-
kowych) oraz budowy silnych powiazan ko-
operacyjnych i struktur klastrowych. W latach
2016-2018 w ramach inicjatywy klastrowej lub
innej sformalizowanej, wspotpracowato 18,8%
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych

Rys. 12 Nakfady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkarica wedtug wojewddztw w 2018 .
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Zrédto: Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2018 roku, GUS, s. 77.
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innowacyjnie. W tym samym okresie tylko
3,9% przedsiebiorstw przemystowych i 2,5%
przedsiebiorstw z sektora ustug wspotpraco-
wato w zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

W ostatnich latach w regionie pod-
jeto szereg inicjatyw w obszarze
wsparcia rozwoju innowagji. Uczel-
nie pozyskaty srodki na moder-
nizacje infrastruktury badawczej
i zainicjowaty dziatania zmierzajace ku zacie-
$nieniu wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Na znaczeniu zyskujg jednostki, ktére ksztatcg
na kierunkach technicznych i przyrodniczych -
prawie co czwarty student w regionie studiuje
na tych kierunkach (pod tym wzgledem pla-
suje to region na czwartym miejscu w kraju,
za wojewoddztwem dolnoslaskim, matopolskim
i podkarpackim)(rys. 13). Z drugiej strony insty-
tucje otoczenia biznesu, jednostki samorza-
du terytorialnego, a takze uczelnie wykazuja
umiarkowang aktywnos$¢ w zakresie rozbudo-
wy zaplecza inkubacyjnego dla mtodych firm
oraz parkow technologicznych. Dzieki fun-
duszom strukturalnym i innym srodkom pu-
blicznym pojawiaja sie nowe ustugi wsparcia
rozwoju innowacji na rynku. Obecnie istotne

jest, aby te inicjatywy byty skorelowane z po-
pytem rynkowym. Coraz bardziej odczuwalny
jest brak sektorowych placowek badawczych
powigzanych z przedsiebiorstwami i samorza-
dem oraz dziatajacych w obszarach uznanych
za regionalne inteligentne specjalizacje.

Wiekszos¢ ofert technologicznych i badaw-
czych pochodzi z sektora nauk technicznych.
Powstajace zasoby innowacyjne charaktery-
zuja sie nierownomiernym rozktadem, a sku-
pienie prac badawczo-rozwojowych gtownie
w dwodch osrodkach regionu (Szczecinie i Ko-
szalinie) ogranicza mozliwosci innowacyjne
firm dziatajacych na pozostatym obszarze wo-
jewodztwa.

W ogdlnej liczbie pracujacych, udziat pracow-
nikdw w wiedzochtonnych rodzajach dzia-
talnosci (Knowledge Intensive Activities), czyli
charakteryzujacych sie ponad 33,0% udziatem
pracownikow z wyzszym wyksztatceniem, wy-
niodst w wojewddztwie 36,2% i byt na praktycz-
nie takim samym poziomie jak w UE (36,3%).

Gtéwny naptyw zasobdw ludzkich do nauki
i techniki, stanowia absolwenci uczelni, kto-
rzy moga podwyzszac¢ swoje kompetencje
na sciezce naukowej (zdobywajac kolejno
stopien naukowy doktora, doktora habilito-
wanego lub tytut profesora) lub na sciezce
zawodowej (poprzez ukonczenie specjali-
stycznych kursow lub studiéw podyplomo-
wych). Zasoéb przysztych specjalistow jest
uwarunkowany przez obecng liczbe stu-
dentéw. W roku akademickim 2019/2020
na zachodniopomorskich uczelniach wszyst-

Rys. 13 Studenci uczelni wedtug najpopularniejszych podgrup kierunkoéw ksztatcenia w regionie
w roku akademickim 2019/20 [w %]

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP na podstawie danych z BDL: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.




kich typéw nauke pobierato 37,6 tys. studen-
tow wobec 39,4 tys. w roku poprzednim. Nie-
stety minione lata pokazuja systematyczny
spadek liczby studiujgcych w wojewdédztwie.
Moze miec to zwigzek z mniejszg liczba oséb
w tej grupie wiekowej oraz tendencjg do wy-
bierania szkét w innych regionach kraju, ktére
cieszg sie znacznie wyzszg renoma oraz pozio-
mem nauczania (np. Poznan, Warszawa, Kra-
kow). W tym samym okresie, w studiach dok-
toranckich uczestniczyto 1,3 tys. oséb, ktore
stanowity 3,3% liczby doktorantéw w Polsce.

Ograniczony zakres wspotpra-
cy pomiedzy jednostkami B+R,
a przedsiebiorstwami jest niezwy-
kle wyrazny w procesie tworzenia
innowadji. O ile rosnie Swiadomos¢
roli innowacji jako istotnego czynnika zapew-
niajgcego utrzymanie pozycji konkurencyjnej,
to w dalszym ciggu przedsiebiorstwa w duzym
stopniu traktujg dziatalno$¢ innowacyjng, jako
dorywcza, nie za$ w ujeciu ciggtym - jako pro-
ces wpisany trwale w funkcjonowanie firmy. To
z kolei skutkuje ograniczonymi mozliwosciami
wspotpracy pomiedzy podmiotami w zakre-
sie tworzenia innowacji. Wspotpraca biznesu
z sektorem B+R w regionie nie ma dla wiekszo-
ci przedsiebiorcéw charakteru strategicznego,
zorientowanego na dtugofalowy rozwéj inno-
wagji.

Przedsiebiorstwa najczesciej korzystaja ze
sprawdzonych w krajach zachodnich lub w in-
nych regionach Polski rozwigzan transferowa-
nych - zakupu maszyn i urzadzen oraz goto-
wych technologii. Otoczenie infrastrukturalne
dziatalnosci innowacyjnej w wojewddztwie jest
dopiero w fazie tworzenia i dostosowywania
do unijnych standardéw. Zdecydowana wiek-
szos¢ kadry sfery naukowo-badawczej w regio-
nie, stanowigcej ok. 1,0% ogotu 0séb pracuja-
cych w gospodarce narodowej, zatrudniona

jest w szkolnictwie wyzszym. Wojewddztwo
systematycznie poprawia swoja pozycje
w rankingach innowacyjnosci, niemniej dy-
stans dzielagcy od najlepszych w kraju i poza
jego granicami, nadal jest znaczacy.

Relacja naktadéw krajowych brutto
na dziatalnos¢ B+R (GERD) do PKB jest w Pol-
sce na niskim poziomie i w 2018 r. wyniosta
1,21% (wobec 2,12% w UE). Utrzymujacym sie
wyzwaniem dla naszego kraju jest osiggniecie
zaktadanego ,celu krajowego” strategii Europa
2020 oraz celu Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, okreslonego na poziomie 1,7%
PKB w 2020 r. W 2017 r. udziat naktadow we-
wnetrznych na prace B+R w relacji do PKB byt
w regionie ponad dwukrotnie nizszy niz war-
tosc¢ dla Polski i ponad czterokrotnie nizszy niz
wartos¢ w Unii Europejskiej. Tak niski udziat
naktadéw w skali kraju moze wynikac z faktu,
iz w regionie znajduje sie relatywnie niewielka
liczba duzych przedsiebiorstw. To wiasnie duze
przedsiebiorstwa sg gtdwnymi motorami inno-
wacyjnosci i przeznaczaja najwiecej srodkéw
na ten cel. Jedynie 131 firm z Pomorza Zachod-
niego (na 223 tys. wpisane do rejestru REGON),
to jednostki zatrudniajgce ponad 250 osob. Po-
nadto przedsiebiorstwa z regionu w znacznie
mniejszym stopniu finansujg swoja dziatalnos¢
innowacyjng ze srodkéw wiasnych, niz te ma-
jace swoja siedzibe w innych czesciach kraju.

W 2019 roku w Polsce najwyzszymi naktada-
mi wewnetrznymi na dziatalno$¢ badawcza
i rozwojowg wsréd sektorow wykonawczych
charakteryzowat sie sektor przedsiebiorstw,
ktéry przeznaczyt na realizacje prac B+R 19,0
mld zt (0 12,3% wiecej niz przed rokiem). Na-
ktady tego sektora w 2019 r. stanowity 62,8%
naktadéw krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R
(wobec 66,1% w 2018 r.). Udziaty pozostatych
sektoréw w tych nakfadach wyniosty: szkol-
nictwa wyzszego - 35,6%, rzagdowego - 1,3%




oraz prywatnych instytucji niekomercyjnych
- 0,3%, wobec odpowiednio 31,7%, 1,9% oraz
0,3% przed rokiem. W 2018 nakfady wewnetrz-
ne na dziatalnos¢ B+R sektora przedsiebiorstw
na Pomorzu Zachodnim wynosity 184 min zt.

Powstajace w regionie zasoby innowacyjne
charakteryzujg sie nieréwnomiernym rozkta-
dem. W 2018 roku ponad potowa wydatkéw
wewnetrznych na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa wojewodztwa zachodniopomorskiego
przeznaczona zostata na dominujace w sekto-
rze B+R szkolnictwo wyzsze, w ktérym zatrud-
niona jest wiekszos¢ kadry naukowo-badaw-
czej. Warto zauwazy¢, iz w latach 2016-2018
w potnocno-zachodnim regionie Polski zna-
czaco wzrosta takze liczba 0s6b pracujacych
w B+R w sektorze przedsiebiorstw - 0 79,3%,
(wyzszy wzrost odnotowano jedynie w woje-
wodztwie lubuskim). Ponadto w 2018 r. prze-
szto 75,0% personelu B+R stanowili badacze.
Personel zaangazowany w dziatalnos¢ B+R li-
czyt 6 031 0s6b i byto to 0 5,3% os6b wiecej niz
w 2017 roku.

W 2018 roku w wojewdédztwie zachodniopo-
morskim nakfady na dziatalno$¢ B+R przedsie-
biorstw z sektora ustug, wynosity 37,24 min zt,
koszt zatrudnionego personelu to 1,77 min zi,
a 1,56 min zt stanowita kwota, za ktérg zaku-
piono materiaty oraz ustugi obce w celu dzia-
talnosci innowacyjnej. W przypadku przedsie-
biorstw przemystowych, dane te ksztattowaty
5|e w nastepujacy sposéb:

na dziatalnos¢ B+R wydatkowano ogé-

fem 125,65 min z,

koszty personelu pracujacego nad inno-

wacjami wynosity 13,97 min zt,

za kwote 32,98 miIn zt zakupiono mate-

riaty oraz ustugi obce zwigzane z dziatal-

noscig innowacyjna.

Pozytywnie na tle kraju ksztattuje sie wykorzy-
stanie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych w przedsiebiorstwach — w 2019 r. kompu-
teréw uzywato 98,3% firm (rys.14), a dostep do
Internetu posiadato 98,1%.

Tylko 27,6% firm z regionu wykorzystuje me-
dia spotecznosciowe w procesie tworzenia
wizerunku przedsiebiorstwa lub marketingu
produktéw, a 19,8% w celu otrzymywania lub
odpowiadania na uwagi/komentarze i pytania
klientow. Dane z 2018 roku pokazuja, iz réwnie
niskie wzgledem innych regionow jest wyko-
rzystanie druku 3D (2,4%) lub robotow (6,7%).
Natomiast incydentéw zwigzanych z bezpie-
czenstwem w sieci w 2019 r. doswiadczyto
13,4% przedsiebiorstw.

Wojewoddztwo zachodniopomor-
skie z racji swojego potozenia petni
wazng funkcje tranzytowa w trans-
porcie miedzynarodowym. Potoze-
nie regionu nad Battykiem deter-
minuje koniecznos$¢ zapewnienia dogodnego
dostepu transportowego do najwazniejszych
portéw: Swinoujécia, Szczecina, Polic oraz Ko-
tobrzegu i Dartowa. Powyzsze uwarunkowania
przestrzenne i komunikacyjne, znalazty swoje
odzwierciedlenie w ustanowionej w 2013 r.
Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T).
Przez obszar wojewddztwa przebiegaja dwa
korytarze TEN-T: korytarz Battyk — Adriatyk i ko-
rytarz Morze P6tnocne - Battyk, ktore generuja
potoki tadunkowe w relacjach P6tnoc - Potu-
dnie oraz Wschéd - Zachod. Na system powia-
zan transportowych wojewddztwa tworzacych

TRANSPORT

Rys. 14 Przedsiebiorstwa wykorzystujace
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sie¢ TEN-T sktadajq sie: drogi: S3 i A6 (sie¢ bazo-
wa) oraz S6, S10 i S11 (sie¢ kompleksowa), linie
kolejowe: E59 (towarowa sie¢ bazowa na od-
cinku od Swinoujscia, pasazerska — na odcinku
od Szczecina) i C-E-59 (sie¢ kompleksowa) oraz
linia nr 202 (sie¢ kompleksowa), a takze Od-
rzanska Droga Wodna (sie¢ bazowa na odcinku
od wejscia do kanatu Odra-Hawela do granicy
z morskimi wodami wewnetrznymi). Elementa-
mi sieci bazowej srédlagdowej i morskiej sg por-
ty w Szczecinie i Swinoujsciu, natomiast Port
w Policach jest elementem sieci kompleksowej.
Lotnisko Szczecin-Goleniéw nalezy do bazowej
sieci lotniczej, corocznie zwiekszajacej liczbe
przewozéw pasazerskich oraz przetadunki to-
warow. Wszystko wskazuje na to, ze po ustaniu
pandemii COVID -19 trend ten zostanie utrzy-
many. Ponadto, Szczecin i Swinoujscie wskazy-
wane sg jako wezetf miejski sieci bazowej.

Wokét wybudowanych drég, zwtaszcza S3 i S6,
skupia sie olbrzymi potencjat inwestycyjny.
Nowe, dobrej jakosci drogi to liczniejsze i wiek-
sze inwestycje zapewniajace staty wzrost licz-
by miejsc pracy, a takze stale rosnacy tranzyt.
Szybszy i fatwiejszy dojazd do specjalnych stref
ekonomicznych i parkéw przemystowych pod-
nosi konkurencyjnos¢ wojewddztwa i otwiera
nowe mozliwosci wspotpracy z Dolnym Slg-
skiem, Wielkopolska, czy Pomorzem Gdariskim.
W przypadku drogi S3 wysitki podejmowane
miedzy innymi przez samorzad wojewddztwa
zaczynajg przynosi¢ efekty. Wedtug badan
kazdy jej nowo oddany odcinek przekfada sie
na wzrost obrotéw Zespotu Portowego Szcze-
cin-Swinoujécie. Droga ta krzyzuje sie z auto-
stradg A2 (kierunek: Poznan, £6dz i Warszawa),
przez wezet drogowy w Legnicy, krzyzuje sie
z autostrada A4 (Wroctaw, Katowice, Krakow,
Ukraina). Dodatkowo zgodnie z planem, do

2024 r. powinno funkcjonowac potgczenie S3
z potudniem Europy przez czeskie drogi szyb-
kiego ruchu (D11).

Uzupetnieniem podstawowego
uktadu drég krajowych, ktore tacza
w szczegolnosci mniejsze osrodki
z krajowa siecig drogowa z innymi
obszarami w regionie oraz oscien-
nymi wojewédztwami i obszarami w sasied-
nich landach Niemiec, sg drogi wojewddzkie.
To one finalnie rozprowadzaja ruch do wielu
nowych inwestycji na obszarze Pomorza Za-
chodniego. Warto w tym miejscu podkreslic,
iz do mocnych stron regionu nalezy ponad-
przecietna dostepnos¢ wolnych terenéw inwe-
stycyjnych (ponad 8 000 ha). Zaréwno podre-
gion szczecinski wraz z podregionem Szczecin,
jak i szczecinecko-pyrzycki cechujg sie wysoka
atrakcyjnoscia inwestycyjng dla dziatalnosci
przemystowej. Zasadniczym atutem pierwsze-
go jest bardzo wysoka dostepnos¢ transpor-
towa, zaréwno do granicy zachodniej, portu
morskiego, jak i stolicy wojewodztwa oraz
bardzo niski odsetek powierzchni chronionej.
Ponadprzecietna dostepnos¢ transportowa
oraz duzy areat wolnych terenéw inwestycyj-
nych charakteryzuje rowniez podregion szcze-
cinecko-pyrzycki.

ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA

Rys. 15 Pochodzenie inwestycji zagranicznych
na Pomorzu Zachodnim
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Wsréd zachodniopomorskich parkéw przemy-
stowych, posiadajacych szczegdlne znaczenie
dla krajobrazu gospodarczego tej czesci Euro-
py, istotnie wyrdzniaja sie obszary w Stargar-
dzie, Goleniowie oraz Koszalinie. Nalezy réw-
niez wskazac na obecnos¢ oraz rozwdj parkow
technologicznych, do ktérych zaliczy¢ mozna
Park Technologiczny w Koszalinie, Biatogardz-
ki Park Inwestycyjny, Technopark Pomerania,
Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii
w Stargardzie czy Park Regionalny w Gryfinie.
Ponadto w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewdédztwa Zachodniopomor-
skiego 2014-2020 (RPO WZ 2014-2020) wsparto
rozwoj nowych terenéw inwestycyjnych mie-
dzy innymi w Koszalinie, Swinoujsciu, Petczy-
cach, Czaplinku oraz Gryficach.

Z punktu widzenia dziatalno-
$ci ustugowej, najwyzej w re-
gionie plasuje sie podregion
szczecinski, gtéwnie dzieki
wielkosci i jakosci oferowa-
nych zasobow pracy, wyso-
kiej dostepnosci komunika- £
cyjnej oraz gestosci instytugji
otoczenia biznesu. Dwa po-
zostate podregiony — szczeci-
necko-pyrzycki oraz koszalin-
ski — charakteryzuja sie srednig atrakcyjnoscia
z punktu widzenia ustug. Atutem pierwszego,
tak jak w przypadku dziatalnosci przemystowej,
sq bardzo niskie koszty pracy, natomiast dru-
giego - ponadprzecietna wielkos¢ oraz jakosc
zasobow pracy.

Wieksze dysproporcje wewnatrzregionalne
sg widoczne w odniesieniu do dziatalnosci
high-tech. Podregion szczecinski znalazt sie
w grupie obszaréw najbardziej atrakcyjnych
pod tym wzgledem. Oprécz wskazanych
wyzej atutow istotna byta réwniez bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura spotecz-
na oraz ponadprzecietna jako$¢ srodowiska
przyrodniczego. Podregionem o relatywnie
wysokiej atrakcyjnosci dla dziatalnosci hi-
gh-tech jest réwniez podregion koszalinski.
Czynnikiem hamujacym tu rozwdj dziatalno-
$ci zaawansowanych technologicznie moze
by¢ jednak nizsza dostepnos¢ transportowa,
w szczegolnosci wzgledem Warszawy.

Najlepszymi lokalizacjami do prowadzenia
tego typu dziatalnosci w Polsce sg niewatpliwie
najwieksze osrodki miejskie. Z jednej strony
stanowig centrum akademickie ksztatcace ka-
dry dla innowacyjnych przedsiebiorstw, z dru-
giej oznaczaja wysoka jakos¢ zycia, co moze
okazac sie zachetg do osiedlania sie 0s6b kre-
atywnych i przedsiebiorczych zaréwno z Polski,
jak i z zagranicy.

Duza role w przeprowadzaniu procesu inwe-
stycyjnego odgrywajg samorzady lokalne.
Zauwazalne jest duze zréznicowanie rozwoju
instytucjonalnego miedzy poszczegdlnymi
jednostkami w regionie. Na znacznie wyzszym
poziomie w tym zakresie sg powiaty grodzkie:
Szczecin, Koszalin i Swinoujscie. Widoczna jest
takze przewaga konkurencyjna gmin nad-
morskich i przygranicznych
nad centralng czescig wo-
jewddztwa w tym zakresie.
Samorzadami, ktore posia-
daja juz znaczne doswiad-
czenie w obstudze inwe-
storéw sg réwniez Stargard,
Golenidéw czy Biatogard.

W 2019 roku zlokalizowano
i ukonczono na terenie wo-
jewddztwa siedem inwestycji typu greenfield
oraz jedna typu brownfield. Inwestorami byty
przedsiebiorstwa z Danii, Finlandii, Niemiec
oraz Polski. Laczne poniesione przez nich na-
ktady inwestycyjne przedstawiaty wartos¢
okoto 240 min zk. W ramach zakonczonych in-
westycji inwestorzy zadeklarowali powstanie
blisko 550 nowych miejsc pracy. W roku 2020 r.
os$miu kolejnych inwestoréw podjeto decyzje
o ulokowaniu swoich przedsiewzie¢ na terenie
wojewddztwa. Przedsiebiorstwa pochodzity
z Danii, Czech, Niemiec, Japonii oraz Polski. Ich
taczne planowane nakfady inwestycyjne wy-
niosty okoto 660,8 min zt.Dzieki nim powstania
minimum 442 nowe miejsca pracy.

Nie mozna rowniez zapomniec o Regionalnym
Programie Operacyjnym, ktory jest skutecz-
nym narzedziem wspierajacym rozwdj woje-
woédztwa. Od poczatku wdrazania programu
podpisano 1982 umowy o dofinansowanie
srodkami UE na faczng kwote 5 525,72 min zt
(stan na 30 czerwca 2020).




Lockdown gospodarek wprowadzony przez
rzady wiekszosci panstw na swiecie w celu
ograniczenia rozprzestrzeniania sie korona-
wirusa niewatpliwie wywotuje szerokie skut-
ki ekonomiczno-spoteczne. W Europie nie-
mal z dnia na dzien zaprzestata dziatalnosci
branza turystyczna, przynoszaca duza czes¢
dochodéw nie tylko w rejonie basenu Morza
Srédziemnego, ale réwniez Morza Battyckie-
go, w tym naszego wojewddztwa. Przemyst
samochodowy, szczegdlnie silnie rozwiniety
w Niemczech, zanotowat tam w marcu spad-
ki siegajace 40,0% w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu roku ubiegtego. Zamkniecie
w Polsce salonow fryzjerskich, kosmetycz-
nych, fizjoterapeutycznych, baréw, restauracji
spowodowato, iz ich wtasciciele od-

pracownikéw. Na skutek czasowego
odstgpienia od prowadzenia dziatal-
nosci zostaty réwniez przerwane, dotad spraw-
nie dziatajace, taricuchy dostaw.

GOSPODARKA W CZASIE PANDEMII

Jednak sg gatezie gospodarki, ktére moc-
niej sie rozwijajg w czasie pandemii. Z pew-
noscig jest to branza e-commerce, w ktérej
zaobserwowa¢ mozna 3 trendy: gwattow-
ny wzrost sprzedazy online, przeniesienie
stacjonarnego biznesu do Internetu oraz
zmiana zachowan konsumentow. Zwiek-
szone przychody odnotowuja takze sekto-
ry rozrywkowe, z ustug ktérych mozna ko-
rzysta¢ w domu, takie jak gaming czy VOD.
Z oczywistych wzgledéw swoje prosperity
przezywaja réwniez firmy produkujace spe-
cjalistyczny sprzet medyczny. Na skutek in-
tensywnych prac nad szczepionka przeciwko
COVID-19 perspektywicznie rysuje sie przy-
sztos¢ branzy biotechnologiczne;j.

L R E RN A L e el Whiespotykanym dotqd tempie 2yskuje na znaczeniu
chodéw w wielu firmach z branzy technologia. Koniecznos¢ pracy zdalnej wymusita
produkcyjnej i ustugowej oraz jedno- na pracownikach przyspieszone doskonalenie
(@I oo ls Y LSRR (I R eIyt umiejetnosci cyfrowych, a na pracodawcach zadbanie

statych zapoczatkowaty zwolnienia o systemy, serwery, wyposazenie, oprogramowanie.

Prognozowany jest takze wzrost zapotrzebo-
wania na ustugi oparte na technologii chmury.
Niezagrozony jest tez trend automatyzacji pra-
cy i rozwoj technologii sztucznej inteligencji.




Praca zdalna moze zmieni¢ w Polsce rynek
nieruchomosci, w tym rynek najmu miesz-
kan. Z pewnoscia wptynie tez na zapotrzebo-
wanie na powierzchnie biurowe. Jesli firmy
nie beda musiaty zapewni¢ pracownikom
miejsca w biurze, to beda mogty zmniejszy¢
powierzchnie biur lub wynegocjowac lepsze
stawki najmu. Podobnie w przypadku wynaj-
mu mieszkan, praca i nauka zdalna studentow
powoduja spadek zapotrzebowania na lokale,
a w konsekwencji obnizenie stawek najmu.

W 2020 roku polskie PKB skurczy sie o 4,6%,
lecz bedzie to najmniejszy spadek sposréd
wszystkich panstw wspdlnoty europejskie;j.
Eksperci KE wskazujg, ze pomimo wprowa-
dzonych tarcz antykryzysowych konsumpcja
gospodarstw domowych w tym roku spadnie.
Konsument indywidualny bedzie oszczedzat
obawiajac sie niepewnej przysztosci. Ekono-
misci prognozuja gorsza sytuacje przedsie-
biorstw, ktérym zaktécenia w tanicuchu do-
staw zaburzyty produkcje, a takze wptynety
na zmniejszenie wolumenu zamoéwien. To
z kolei moze mie¢ wptyw na inwestycje, kto-
rych wskaznik znaczaco sie obnizy w drugim
kwartale 2020 r. i tylko cze$ciowo podniesie
sie w najblizszej perspektywnie. Prognoza KE
zwraca uwage, ze spadek popytu u gtéwnych
partneréw handlowych Polski bedzie miat
wptyw na eksport. Szczegélnie mocno maja
ucierpiec turystyka i transport, natomiast zda-
niem analitykdéw spadek importu bedzie mniej
dotkliwy, co bedzie miato znaczenie dla bilan-
su handlowego Polski.

Raport OECD z kwietnia tego roku podkresla
znaczenie dziatan regionalnych i lokalnych
samorzadow dla ozywienia gospodarek. Nie-
ktore z nich wdrazajg — oprécz centralnych

- wtasne pakiety stymulacyjne, zapewniajac
specjalne wsparcie dla MSP lub stosujac ulgi
i zwolnienia w podatkach lokalnych. Mate
i srednie podmioty generujg okoto 2/3 zatrud-
nienia w krajach OECD, a osoby samozatrud-
nione odpowiadajg za kolejne 15,0% miejsc
pracy. Wedtug badan ponad potowa MSP juz
teraz zmaga sie z powaznymi stratami w przy-
chodach, tym bardziej, ze reprezentujg branze
najbardziej poszkodowane takie jak turystyka,
kultura, ustugi konsumenckie.

Jednoczes$nie GUS podaje, ze po wyelimino-
waniu czynnikéw o charakterze sezonowym
wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu
w czerwcu byta 0 4,9% nizsza niz przed rokiem
oraz 0 9,7% wyzsza niz w maju 2020 r. Byt to
wynik znacznie lepszy niz sie spodziewali eko-
nomisci.

Niezaleznie od tempa powrotu gospodarki
$wiatowej na dawne tory, na wszystko bedzie
konieczny nowy plan: od biznesu przez me-
dycyne po edukacje. Wzrosnie wartos¢ nauki
i pracy, zyskaja na znaczeniu zawody szczegél-
nie przydatne dla spoteczenstwa.

Nadzieje na elastyczne zmiany i szybkie od-
nalezienie sie w nowej rzeczywistosci daje
fakt, iz Polacy uznawani sg za ludzi przedsie-
biorczych. Ponadto w miejsce maksymaliza-
¢ji zysku czy satysfakcji akcjonariuszy moze
pojawic sie swego rodzaju wspolnotowosc
oraz dbatos¢ o dobrobyt spoteczny. Zwiekszy
sie sktonnos¢ do oszczedzania i ograniczenia
konsumpcjonizmu, co moze nie zmniejszy

Pomorze Zachodnie bierze aktywny udziat w walce
z pandemia. W dniu 29 kwietnia 2020 r. ogtoszono
pierwszy nabor wnioskéw w ramach projektu pt.
Odpowiedzialny spotecznie Proto_lab, ktory
finansowany jest ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020.
Zamierzeniem konkursu jest udzielenie wsparcia
w formie grantu na realizacje przez zespoty
naukowe projektu B+R. Jego celem jest tworzenie,
testowanie i weryfikacja pomystéw, technologii,
rozwigzan, ktérych niezwtoczne wdrozenie
zwiekszy zdolnos¢ podmiotéw
z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego do
walki ze skutkami wystapienia oraz zapobieganiu

rozprzestrzeniania sie COVID-19.




rozwoju e-commerce, ale wptynie na jego
nizsze niz sie obecnie rysuje tempo wzro-
stu. Wedtug danych GUS sprzedaz detaliczna
w cenach biezacych w czerwcu byta nizsza niz
przed rokiem o 1,9% i wzrosta o0 9,0% miesigc
do miesigca. W okresie tym w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem odnotowano spadek
wartosci sprzedazy detalicznej przez Internet
w cenach biezacych (o 7,5%). Udziat tej sprze-
dazy spadt z 9,1% w maju br.do 7,7% w czerw-
cu 2020 roku.

Ponadto technologia stanie przed wyzwaniem
mozliwos$ci uzywania wszystkich zmystow
cztowieka w trakcie robienia zakupéw on-li-
ne (Internet of senses). Pojawig sie tez zadania
dla szeroko pojetych wtadz i instytucji, a tak-
ze biznesu. Bedg one zwigzane z konieczno-
$cig zadbania o osoby wykluczone cyfrowo,
rezygnacjg z podawania zbyt wielu danych
wrazliwych w Internecie, przeciwdziataniem
cyberprzestepczosci. Waznym zagadnieniem
pozostanie kwestia odrodzenia nauki, eksper-
tow, autorytetow wiedzy. Jak sktoni¢ ludzi,
zeby uczyli sie cate zycie? | jak zachowac zdro-
wie fizyczne, psychiczne, sprawnos¢ intelektu-
alng w zyciu cyfrowym (ktére juz przed pan-
demia byto udziatem pokolenia urodzonego

Rys. 16 Zachodniopomorski Pakiet Antykryzysowy

w XXI wieku)? W $wietle powyzszych sygnatéw
zmian trendéw, przed Pomorzem Zachodnim
pojawia sie ogromna szansa na wykorzysta-
nie swojego potozenia w kierunku nowych
bardziej lokalnych taricuchéw logistycznych,
zaplecza magazynowego, zaplecza outsour-
cingowego, bazy turystycznej i zdrowotne;.

Nadzieje na przezwyciezenie jednego
z najtrudniejszych kryzysow ekonomicznych
ostatnich lat daje fundusz odbudowy Next

Generation EU o budzecie 750 mld euro.
Polska otrzyma 124 mid euro
w formie bezposrednich dotacji, a razem
zpozyczkami 160 mld euro.

Fundusz opiera sie na trzech filarach: instru-
mentach wspierajgcych wysitki panstw czton-
kowskich na rzecz odbudowy i naprawy,
srodkach majacych na celu pobudzenie pry-
watnych inwestycji i wsparcie przedsiebiorstw
znajdujacych sie w trudnej sytuacji, zasileniu
najwazniejszych programow unijnych, tak by
wyciggajac wnioski z kryzysu, wzmocnic jed-
nolity rynek i jego odpornos¢ oraz przyspie-
szy¢ transformacje ekologiczna i cyfrowa.

ZACHODNIOPOMORSKI
PAKIET ANTYKRYZYSOWY
(ZPA)

ZPA1.0

Zestaw wsparcia:
=zachodniopomorskiej stuzby zdrowia,
- zachodniopomorskiej przedsiebiorczosci,
- beneficjentéw RPO WZ,
- w sferze polityki spotecznej.

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.

ZPA2.0

Zestaw wsparcia:
- jednostek ratownictwa medycznego,
- zachodniopomorskich stuzb ratowniczych,
- zachodniopomorskich szkét i samorzadow,
- na rzecz utrwalania miejsc pracy w sektorze MSP,
- program profilaktyczno-diagnostyczny.
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STRATEGICZNY WYMIAR ZAGADNIENIA

Ksztattujac polityke gospodarczg samorzad
przyjmuje odpowiedzialnos¢ zarébwno za opty-
malne zestawienie priorytetéw gospodar-
czych Pomorza Zachodniego, jak i za wtasciwe
ich umocowanie w hierarchii wartosci i débr
z zachowaniem ustawowych prerogatyw.

Zaangazowanie spotecznosci i samorzadu
regionu w osiggniecie celéw rozwojowych
wymaga wzmochienia wewnetrznego poten-
cjatu wojewddztwa. W szczegdlnosci istotne
jest budowanie struktur i mechanizméw go-
spodarki innowacyjnej i opartej na wiedzy.
Strategiczny wymiar ma rowniez mobilizowa-
nie kapitatu przedsiebiorczosci, kreatywnosci,
zwiekszenie zdolnosci do wspétdziatania i uzy-
skiwania efektu synergii w przestrzeni ekono-
micznej i spotecznej, a takze rozwdj niebieskiej
i zielonej gospodarki.

Efektem realizacji zatozen
polityki gospodarczej be-
dzie stworzenie mozliwo-
$ci poprawy warunkow
zycia mieszkancow regio-
nu przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wy-
miarze spotecznym, eko-
nomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
Gospodarka regionalna powinna stanowic¢
wydolny system relacji ekonomicznych oraz
produkcji wysokiej jakosci towardw i ustug.

Jego wiodaca cechg powinna byc¢ zdolnos¢ do
generowania nowych form aktywnosci gospo-
darczej i wiaczania sie w globalny obieg.

Dla regionéw rozwijajacych sie taricuchy war-
tosci sg wazna droga rozwoju w budowaniu
zdolnosci produkcyjnych, co nastepuje po-
przez transfer technologii i know-how, naby-
wanie nowych umiejetnosci oraz moderni-
zacje przemystu. Silniejsze powigzania beda
stanowity potwierdzenie atrakcyjnosci regionu
dla zewnetrznych podmiotéw jako odpowied-
niego miejsca do inwestowania. Jednoczesnie,
w dobie gwattownej transformacji przemy-
stowej, kluczowym celem jest przesuniecie
pozycji zachodniopomorskiej gospodarki
w kierunku koncowych ogniw fancucha i tym
samym przechwycenie wiekszej czesci korzy-
$ci z uczestnictwa w catym procesie.

Fundamentem sukcesu wojewodztwa i rzeczywistej zmiany, jest
rozwdj mocno ugruntowany w srodowiskach lokalnych i wokot
konkretnych podmiotow gospodarczych, ktore dziatajqgc

bezposrednio w regionie generujq w swoim otoczeniu rozwdj
innowacdji, kooperacji i aktywnosci gospodarczej.

Gospodarka regionu w znacznej mierze opie-
ra sie na mikro i matych przedsiebiorstwach,
w zdecydowanie mniejszym stopniu — na po-
tencjale i masie podmiotowej poszczegdlnych




sektoréw. Budowanie trwatych przewag kon-
kurencyjnych wymaga aktywnego wsparcia
obszaréw gospodarczych charakteryzujacych
sie znaczacym potencjatem rozwojowym. Wig-
ze sie to jednak z koniecznoscia selektywnej
identyfikacji branz mogacych generowac naj-
wieksze efekty dla gospodarki.

INTELIGENTNE SPECJALIZACIJE

Obecnos¢ w wojewddztwie zachodniopomor-
skim takich branz, jak m.in.: chemiczna, me-
talowo-maszynowa, spozywcza, morska czy
drzewno-meblarska, pozwolita w ostatnich
dwudziestu latach zbudowac kompetencje
i potencjat w obszarze edukacji, badan i pro-
dukgcji. Na rynku powstato wiele firm dostar-
czajacych potprodukty, specjalistyczne ustugi,
czy tez prowadzacych dziatalnosci komple-
mentarne do tych juz obecnych w regionie.
W oparciu o kluczowe obszary gospodarcze,
rozwijany jest proces przedsiebiorczego od-
krywania polegajacy na identyfikacji oraz
wzmacnianiu i wspieraniu inteligentnych
specjalizacji w regionie, ale rownoczesnie po-
szukiwaniu nisz majacych szanse rozwojowe.
Zidentyfikowane obszary stanowia podstawe
do budowania wokét nich specjalizacji przy-
noszacych wymierne korzysci dla rozwoju
wojewoddztwa. Realizacja przedmiotowej po-
lityki powinna prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej

w obrebie tych obszaréw, funkcjonowac beda
przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe oraz
o potencjale innowacyjnym.

Inteligentne specjalizacje stanowig wktad
regionu w potencjat kraju i jego gospodarki.
Wspotdziatanie z administracjg panstwowa
w celu wspolnego ksztattowania procesow
rozwojowych, a zarazem réwnowazenia sek-
torowego modelu rozwoju przez wymiar
terytorialny, wpisuje sie rowniez w szerszy,
przekraczajacy granice wojewddztwa system
wsparcia gospodarki. System ten, wptywa
na rozwoj potencjatu innowacyjnego kraju,
a takze na wzmocnienie pozycji Polski w glo-
balnych tancuchach wartosci.

Istotnego znaczenia nabiera koniecznos¢
wspierania i systematycznego budowania
przez samorzad obszaréw gospodarczych be-
dacych sitg napedowa regionalnej gospodarki,
a zarazem cechujacych sie intensywnoscia roz-
woju. Priorytetem na najblizsze lata powinno
by¢ przeksztatcanie terenéw poprzemysto-
wych w strefy wielofunkcyjne z mozliwoscia
zachowania dziatalnosci gospodarczej. Nie-
mniej wazny bedzie rozwdj istniejgcych stref
aktywnosci gospodarczej (parkow przemy-
stowych, podstref specjalnych stref ekono-
micznych) oraz instytucji otoczenia biznesu
(parkéw naukowo-technologicznych, centrow
transferu technologii, osrodkéw doradczych).

Rys. 17 Inteligentne Specjalizacje Pomorza Zachodniego

WIELKOGABARYTOWE ZAAWANSOWANE
KONSTRUKCIE WODNE WYROBY
1LADOWE METALOWE
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ZAAWANSOWANE
PRZETWORSTWO
ROLNO-SPOZYWCZE

MULTIMODALNY PRODUKTY OPARTE NA
TRANSPORT TECHNOLOGIACH
1LOGISTYKA INFORMATYCZNYCH

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.




Sektory zwigzane z niebieska i zielong go-
spodarka sg dla wojewddztwa niezmiennie
wazne. Dlatego samorzad Pomorza Zachod-
niego podejmuje dziatania na rzecz wspiera-
nia i rozwoju przedmiotowych obszaréw przy
wykorzystaniu lokalnej specyfiki przyrodniczej
i spoteczno-gospodarczej. Czesciowa koncen-
tracja na tradycyjnych potencjatach pozwoli
osiggnac¢ efekt skali, a takze rozwijac poten-
cjat gospodarczy regionu przy optymalnym
wykorzystaniu niezbednych surowcéw oraz in-
frastruktury. Proces ten bedzie wymagat inicjo-
wania nowych form wspodtpracy, koncentracji
kapitatowej, zwiekszenia powigzan koopera-
cyjnych, stworzenia silnych organizacji kla-
strowych, rozwoju technologicznego, a takze
podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego.

Punkt ciezkosci rozwoju regionu spoczywa
w obszarach funkcjonalnych, rozumianych
jako wewnatrzregionalne systemy relacji spo-
tecznych i ekonomicznych, skoncentrowanych
wokot osrodkéw rozwoju i porzagdkowanych
przez dominujace funkcje administracyjne
oraz koncentracje i przeptywy ludnosci. Dyna-
mika wewnetrzna obszaréw funkcjonalnych

i ich powigzania z otoczeniem stanowig o po-
tencjale rozwojowym catego wojewédztwa.
Porzadkuja ja relacje ekonomiczne wynikajace
z potencjatu gospodarczego i struktury lokal-
nych rynkéw pracy, potencjat infrastrukturalny
obszaru oraz sprawnos$¢ administracyjna insty-
tucji dziatajacych na danym obszarze. Cze$¢
swoich zadan samorzad realizuje poprzez
spotki prawa handlowego (rys. 18).

TURYSTYKA

Bogactwo waloréw naturalnych wojewoédz-
twa tworzy jego specyfike, a jednoczesnie
stanowi stale w petni niewykorzystany po-
tencjat. Przy dochowaniu nalezytej troski
o ich ochrone, moga one by¢ przedmiotem
jeszcze wiekszego zagospodarowania prze-
strzenno-funkcjonalnego. Istotne jest petniej-
sze wykorzystanie potencjatu turystycznego
i przyrodniczego regionu, ale takze skuteczne
wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet ener-
gii. Wojewodztwo dazy do petnego wykorzy-
stywania nadmorskiego potozenia i zwigzane-
go z nim wielorakiego potencjatu portowego
i stoczniowego oraz rozwoju wysokiej jakosci

Rys. 18 Spotki z udziatem samorzadu wojewodztwa

Wodociagi Zachodniopomorskie Sp. z o.o.

=

Podstawowa dziatalnoscig spotki jest eksploatacja ujec
wody, oczyszczalni $ciekéw oraz sieci wodociaggowych
i kanalizacyjnych, a takze $wiadczenie ustug w zakresie
dostawy wody i odbioru sciekéw.

Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

promuja zréwnowazony rozwdj regionu poprzez
S=='_ Swiadczenie ustug podmiotom gospodarczym, JST oraz
*o*® organizacjom spotecznym.

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Celem agencji jest stwarzanie warunkéw do trwatego

/ i zrbwnowazonego rozwoju regionu, w tym wspieranie

-._._l- gospodarki lokalnej. Spétka kreuje i wdraza instrumenty
finansowe Zachodniopomorskiego Funduszu Rozwoju.

i Spotka podejmuje dziatania, ktére inicjuja, wspierajg oraz

Fundusz Pomerania Sp. z o.0.

Fundusz zajmuje sie obstugg i finansowaniem firm
% w regionie. Jest krajowym liderem w realizacji Projektu

Jeremie. W ofercie Funduszu znajduje sie petna obstuga
firm pod wzgledem finansowym i doradczym.

Zrédto: opracowanie wtasne UMWZP.

Przewozy Regionalne Sp. z o0.0.

Spotka jest najwigkszym pasazerskim przewoznikiem
kolejowym w Polsce, ktéry Swiadczy ustugi na zaméwie-

m nie urzedéw marszatkowskich — organizatoréw regional-
nego transportu kolejowego.

Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.

o~ o Przedmiot dziatalnosci spétki obejmuje: dziatalnos¢
_‘_ Iecizniczrq], halndlowq, pomocnicza (wydobycie borowiny),
N\ ustugi hotelowe, Zzywieniowe, turystyczne, wynajem
i pomieszczen.

Uzdrowisko Swinoujscie S.A.

Podstawowa oferte stanowi lecznictwo uzdrowiskowe,
sanatoryjne, szpitalne i ambulatoryjne, prowadzone
w 8 osrodkach potozonych w dzielnicy nadmorskiej
o zréznicowanych profilach leczenia.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z o.0.

Miedzynarodowy port lotniczy obstugujacy ruch
pasazerki i towarowy. Obstugiwane kierunki to: Norwe-
" gia, Dania, Wielka Brytania, Irlandia, Ukraina, Chorwacja

oraz porty krajowe: Warszawa, Rzeszéw, Krakow.




zréznicowanego, wielosezonowego produktu
turystycznego.

Pomorze Zachodnie posiada unikalne wa-
runki do uprawiania turystyki uzdrowisko-
wej, aktywnej, kreatywnej i specjalistycz-
nej. Najwieksza baza noclegowa w Polsce
i najwyzszy stopien jej wykorzystania to fakt.
Na terenie regionu znajduja sie réwniez jedne
z najpieknijszych uzdrowisk: Kotobrzeg i Swi-
noujscie oraz Kamiert Pomorski, Potczyn-Zdréj,
Dabki. Obecna sytuacja szybciej kieruje region
w kierunku mikroturystyki.

Szerzej powyzsza tematyka zostata opisana
w Polityce samorzqdu wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego w sektorze turystyki.

FUNDUSZE UE

Polityka gospodarcza wojewddztwa zachod-
niopomorskiego wymaga wykorzystania
i optymalizacji tych przewag i potencjatéw
rozwojowych, ktére zwigzane sg z praktyka
funkcjonowania regionu. Silne, jak i stabe stro-
ny rozwoju wojewodztwa, sygnalizujg obszary,
na ktérych powinna by¢ skupiona regionalna
polityka gospodarcza. Do umacniania jednych
i przeciwdziatania drugim, zgodne z dtugofa-
lowymi interesami regionu jest efektywne
wykorzystanie funduszy unijnych w sposéb
zapewniajgcy odpowiednig trwato$¢ wspiera-
nych przedsiewziec¢ oraz wzmocnienie poten-
cjatu inwestycyjnego regionu.

Dystrybucja srodkéw unijnych w regionie, na cele
prorozwojowe, pozwala na powigzanie ich
z wydatkami o charakterze progospodarczym.
Z racji znaczenia zagadnien gospodarczych,
dla budowy potencjatu regionu, kierunki

i instrumenty realizacji polityki gospodarczej
znajduja przetozenie w wizjach i celach stra-
tegii rozwoju wojewddztwa oraz regionalnej
strategii innowacji. Instrumenty interwencji,
ktorymi ustawowo dysponuje samorzad, s3
jednak niewystarczajace dla zaspokojenia
w petni potrzeb i oczekiwan spotecznosci.

Naprzeciw potrzebom przedsiebiorcow wy-
chodzi rynek, ktéry oferuje szereg finan-
sowych instrumentédw wsparcia w postaci:
kredytéw bankowych, leasingu, faktoringu,
pozyczek, venture capital, private debt, cro-
wdfundingu udziatowego, itp. Biorac pod uwa-
ge mechanizmy rynkowe konieczne jest ciggte
prowadzenie przez samorzad dziatan informa-
cyjnych i promocyjnych, dotyczacych dostep-
nych $rodkéw z RPO WZ, réwniez tych zwig-
zanych z ochrong srodowiska, czy gospodarka
niskoemisyjna.




KLASTRY

W poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan dla
Przemystu 4.0 nalezy nawiazac dialog z klastra-
mi. To tam szczegdlnie widoczna jest warto$¢
dodana wspoétpracy i uzupetnianie poszcze-
golnych kompetencji, ale takze swobodna wy-
miana pomystéw, pogladow i doswiadczen tak
niezbednych do propagowania idei cyfrowej
transformacji.

Klastry moga stac sie jednym z kluczowych
motoréw dalszego rozwoju regionalnej go-
spodarki. Odpowiadaja za istotng cze$¢ miejsc
pracy w Europie, przyczyniaja sie do wzrostu
sektora przedsiebiorstw i majg znaczacy udziat
w rozwoju specjalizacji w regionach. Dzieki
zarzadzaniu opartemu na wspotpracy oraz sil-
nemu zakorzenieniu w regionalnym systemie
gospodarczym, klastry nie tylko moga efek-
tywnie wspiera¢ wspétprace miedzysektorowg
oraz miedzyregionalng, ale szybko dostosowy-
wac sie do zachodzacych zmian.

Priorytetem Pomorza Zachodniego jest pro-
mowanie inicjatyw, ktére przyczynia sie do
zwiekszenia udziatu regionalnych przedsie-
biorstw w klastrach i inicjatywach klastrowych.
Duza liczba przedsiebiorstw wspoétpracuja-
cych w ramach okreslonych branz zwieksza
prawdopodobienstwo osiggniecia wyzszego
poziomu wydajnosci i innowacji. To réwniez
skuteczne narzedzie wspierajgce proces dyfu-
zji innowacji i transfer wiedzy ze sfery B+R do
przedsiebiorstw. Jednoczesnie w oparciu o sie-
Ci powigzan wewnatrz klastra nowe rozwiaza-
nia maja szanse szybkiego rozprzestrzenienia
sie wsrdéd przedsiebiorstw regionu.

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Sprawnie dziatajace instytucje otoczenia biz-
nesu stanowia niezbedny element silnego
ekosystemu gospodarczego. Podmioty te
w zaleznosci od swoich celéw statutowych
wspierajg i promuja przedsiebiorczos¢, in-
nowacyjnos¢ oraz swiadczg szeroki wachlarz
ustug finansowych. Tworza doskonate warunki
wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowymi,
biznesem i administracjg samorzadowa. Jed-
ng z przeszkod dalszego zrbwnowazonego
rozwoju naszego wojewodztwa jest skupie-
nie wiekszosci instytucji otoczenia biznesu
w Szczecinie i Koszalinie. Dlatego tez samo-
rzad podejmuje dziatania majace na celu pro-
mowanie i wspieranie tych inicjatyw w mniej-
szych miejscowosciach naszego regionu.

NAUKA + BIZNES

Réwnie waznym miejscem, gdzie Przemyst 4.0
moze szukac innowacji sg zachodniopomor-
skie uczelnie. Od wielu lat wspierajg one regio-
nalny biznes, oferujac szereg rozwigzan pod-
noszacych konkurencyjnos$¢ i innowacyjnosc
przedsiebiorstw. Jak pokazuje doswiadczenie,
wspoblne dziatanie uczelni i przedsiebiorcéw
moze miec¢ charakter perspektywiczny i dtu-
gofalowy. Wspétpraca biznesu i nauki wymaga
jednak cierpliwosci oraz zaangazowania i kon-
sekwencji, gdyz oba srodowiska réznig sie mo-
delami dziatania. Te réznice w dziataniu moga
stanowic¢ przeszkode w podjeciu efektywnej
wspotpracy. Przedstawiciele samorzadu po-
winni petni¢ role mediatoréw i posrednikéw
pomiedzy nauka i biznesem przyblizajac oby-
dwa $rodowiska, stymulujgc réwniez powsta-
wanie konsorcjéw naukowych.

i




Uczelnie stanowiace rdzen podejmowanych
przez samorzad dziatarn powinny by¢ jednym
z filaréw regionalnego systemu innowacyjno-
$ci. Natomiast akademickie osrodki badawczo-
-naukowe, uczelniane centra transferu tech-
nologii i innowacji, naukowcy wspétpracujacy
z biznesem muszg odegrac jedna z gtdwnych
rél w realizacji tego celu. Oferta edukacyjna
zachodniopomorskich uczelni powinna od-
powiadac aktualnym potrzebom rynku pracy
i podazac za edukacyjnymi trendami oraz by¢
skrojona na miare XXI wieku - ery cyfryzacji
oraz spoteczenstwa informacyjnego.

Istotna jest wspotpraca miedzy przedsiebior-
cami i wkadzami uczelni, tak aby powstawaty
kierunki zgodne z trendami w $wiecie gospo-
darki. Zachodniopomorscy studenci musza
mie¢ mozliwos¢ studiowania przedmiotow
zwigzanych ze sztuczng inteligencja, roboty-
ka i inteligencjg maszynowa, automatyka pro-
dukcji czy Internetem Rzeczy. Oferta eduka-
cyjna uczelni powinna by¢ takze rozszerzona
o kierunki zwigzane z sektorem teleinforma-
cyjnym, ktory wciaz preznie sie rozwija. Po-
nadto wazne sg takze kierunki zwigzane z bio-
technologia i energetyka, w ktérych wtadze
wojewoddztwa dostrzegajg ogromny potencjat.

Samorzqd bedzie podejmowat dziatania promujqce kulture
innowacyjnosci wsréd naukowcow, a w szczegélnosci

wsrod mtodych ludzi nauki, aby swoje wyniki badan,

probowali komercjalizowac.

Wazne jest aby naukowcy zaktadali innowa-
cyjne firmy na bazie osiggniec¢ i pomystéw ba-
dawczych.

SIECI 5G I INTELIGENTNE MIASTA

Nowe oblicze cyfryzacji za chwile stanie sie
rzeczywistoscia. Stoimy u progu wdrozenia
piatej generacji facznosci bezprzewodowej,
ktéra bez watpienia zmieni Swiat znany nam
obecnie. Sie¢ 5G stanie sie przetomem, ktory
zrewolucjonizuje wiele dziedzin naszego zycia.
Nowa technologia zostanie wykorzystana jako
trampolina do szybszej cyfryzacji regionu.

Konieczne sg zatem dziatania w zakresie po-
prawy dostepnosci do Internetu szeroko-
pasmowego, umozliwienia pracy zdalnej,
e-handlu i doradztwa na odlegtos¢ oraz upo-
wszechniania techniki informacyjno-komuni-
kacyjnej w przedsiebiorstwach.

Samorzad wspdlnie z firmami, startupami szu-
ka¢ bedzie nowych, innowacyjnych zastoso-
wan dla sieci 5G. Dzieki temu zostanie podnie-
siona innowacyjnos¢ zachodniopomorskich
przedsiebiorstw oraz przy$pieszony rozwaj
idei smart cities. Szybsza transmisja danych
oraz funkcjonowanie chmury obliczeniowej
to szansa dla firm, aby dzieki automatyzacji,
unowoczesnieniu infrastruktury produkcyjnej,
a takze robotyzacji podniosty swojg rentow-
nosc¢ i efektywnos¢ biznesowa. Za sprawa no-
wych modeli biznesowych
podmioty gospodarcze
otwierac sie bedg na nowe
zrédta przychodéw. Korzy-
stajac z nowych technolo-
gii firmy poprawia swoja
wydajnos¢, ale przede
wszystkim bedg mogty skutecznie reagowac
na potrzeby wciaz zmieniajacego sie rynku
i nowej generacji klientow.

BT




Zostang podjete dziatania kontynuujace budo-
we zrbwnowazonego oraz przyjaznego miesz-
karncom regionu, w ktorym zyje sie wygodnie,
dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych stuzacych funkcjonalnosci,
bezpieczenstwu oraz poprawie jakosci zycia.
Gtéwna osig budowy inteligentnych miast
powinna by¢ ochrona srodowiska przy uzyciu
nowoczesnych technologii. Dlatego Pomorze
Zachodnie realizujac idee smart cities pozosta-
nie maksymalnie przyjazne srodowisku.

INNOWACJE SPOLECZNE

W aspekcie gospodarczego rozwoju Pomo-
rza Zachodniego, kluczowe jest aktywne wia-
czenie spoteczenstwa w nowe, nietuzinkowe
rozwigzania probleméw natury spoteczne;.
W efekcie moga one prowadzi¢ do ekono-
micznych rezultatéw w postaci innowacyjnych
produktéw lub ustug, a takze powstawania no-
wych podmiotéw gospodarczych.

Innowacje spoteczne stanowia odpowiedz
na realizacje potrzeby spotecznej, ktéra jest
uznawana za klucz do rozwo-
ju dobrobytu ludzi, stad tez
dazenie do jej spetnienia jest

rozwoju innowacji spotecznych wymaga dzia-
tan wykorzystujgcych elementy skierowane
na budowe spoteczenstwa obywatelskiego
oraz poczucia wspolnoty i przynaleznosci.

Za fundamentalne, w kontekscie zalet inno-
wacji spotecznych, mozna uzna¢ doskona-
te dopasowanie wypracowanych rozwigzan
do zidentyfikowanych potrzeb spotecznych,
co wskazuje na ksztattowanie podazy szytej
na miare zapotrzebowania i rynku.

Konieczne jest stopniowe, procesowe wspie-
ranie innowacji spotecznych. Wazne jest nie
tylko stymulowanie innowacji spotecznych
na Pomorzu Zachodnim, ale takze wypracowa-
nie na poziomie regionalnym mechanizmow
wczesnego rozpoznawania innowatoréw spo-
tecznych i gospodarczych - poprzez wsparcie
systemu edukacji (zaréwno formalnej, jak
i nieformalnej). Edukacja taka powinna przy-
bra¢ formute atrakcyjnych i dostosowanych
do nowych wyzwan eksperymentalnych (oraz
multidyscyplinarnych) programoéw opartych
na nowoczesnych narzedziach ksztatcenia
i metodach, dzieki ktérym nie tylko ksztatto-
wane sg i doskonalone wiedza, umiejetnosci,
kompetencje innowatora, ale tez diagnozowa-
ne sg jednostki innowacyjne.

GOSPODARKA KREATYWNA

Coraz istotniejsza role w gospodarkach $wia-
towych odgrywaja réwniez przemysty kre-
atywne. Gospodarka kreatywna daje efekty
zaréwno spoteczno-ekonomiczne, jak i spo-
teczno-kulturowe. Polegaja
one m.in. na rosngcym udzia-
le w wytwarzaniu produktu

istotnym elementem bycia R krajowego, rozwoju przed-

' rozwoju CZ*OWIek?' Co wie- L} i siebiorczosci intelektualnej

cej, ich istotna rola jest szcze- Sl * -~ . . .
! Vg i tworzeniu nowych miejsc

golnie dostrzegana w procesie
budowania gospodarki opartej
na wiedzy, a stworzenie pola
dla innowacji spotecznych po-
winno dodatkowo pobudzac aktywnos¢ spote-
czenstwa do dziatan kreatywnych w tworzeniu
nowych rol i relacji, a takze w wykorzystaniu
zasobow i srodkéw. Zauwazalne jest takze
silne przenikanie sie elementéw zwigzanych
z innowacjami spotecznymi w ramach przemy-
stéw kreatywnych. Ponadto proces stymulacji

pracy, a takze na wzroscie
wymiany miedzynarodowej,
w tym wptywow z ekspor-
tu, czy odnowie miast i ich
rewitalizacji spotecznej, a takze na moderni-
zacyjnej przemianie tozsamosci kulturowej.
Wspieranie innowacyjnosci w przemystach
kreatywnych, to przede wszystkim tworzenie
warunkow dla jego funkcjonowania. Oznacza
to generowanie na nie popytu, tak aby staty
sie integralna czescia regionalnej gospodarki.




STARTUPY

Pomorze Zachodnie swiadome potrzeby
wspierania przedsiebiorczosci, innowacyj-
nosci, kreatywnosci oraz budowania kon-
kurencyjnej gospodarki opartej na nowych
technologiach zamierza przy wykorzystaniu
szczegolnie potencjatu mtodych i wyksztat-
conych ludzi oraz uczelni i instytucji otocze-
nia biznesu stworzy¢ podwaliny pod budowe
ekosystemu startupowego.

Rolg samorzadu jest taczenie réznych sro-
dowisk poczawszy od funkcjonujacych juz
startupow, poprzez duze korporacje, uczel-
nie i osrodki badawczo-naukowe, konczac
na instytucjach finansowych i jednostkach
samorzadu terytorialnego. Pomorze Zachod-
nie poprzez inspiracje, pokazywanie dobrych
praktyk chce oddziatywac na powyzsze pod-
mioty, tak aby wspodlnie napedzaty rozwaoj no-
wych technologii i innowacji w regionie.

Samorzad bedzie realizowac¢ zadania zwigza-
ne z ksztattowaniem otoczenia biznesowego
sprzyjajacego powstawaniu startupow i ota-
czajacej je spotecznosci. Stuzy¢ temu maja wa-
runki kreowania kultury opartej na powszech-
nej edukacji przedsiebiorczosci i kreatywnosci
oraz stworzeniu warunkéw finansowych.

INNOWACYJNE ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Zadaniem samorzadu jest stymulowanie po-
pytu i podazy na innowacje. Doty-
czy to zaréwno sektora prywatnego,
ktéry musi reagowad na zachodzace
procesy gospodarcze, chcac utrzymac
swoja konkurencyjnos¢ oraz pozycje
na rynku, jak rowniez sektorza pu-
blicznego, ktéry korzystajac z nowych
rozwigzan technologicznych bedzie
sprawniej i skuteczniej realizowat
swoje zadania.

Jedna z mozliwosci jest wspieranie rozwoju
innowacyjnych zaméwien publicznych. Zamo-
wienia publiczne to nie tylko milionowe umo-
wy i tysigce miejsc pracy, to rowniez skuteczne
narzedzie wspierajgce konkurencyjnosc i inno-
wacyjnos¢ regionalnej gospodarki. Dzigki pro-
mowaniu przez sektor publiczny nowatorskich
rozwigzan, zwiekszone zostang podaz i po-
pyt na innowacje ze strony przedsiebiorstw
co w pOzniejszym czasie zaowocowac moze
powstaniem nowych ustug czy produktow.
Ponadto dziatania instytucji zamawiajacych
moga skutecznie zacheci¢ innych inwestoréow
do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.

INNOWACJE ORAZ B+R

W kwestii podniesienie potencjatu innowa-
cyjnego samorzad wojewddztwa w ramach
swoich kompetencji moze wptywac tylko
na wybrane czynniki wewnetrzne otoczenia
gospodarczego, w gtéwnej mierze za pomoca
unijnych instrumentéw finansowych. Dazac
do podniesienia innowacyjnosci gospodar-
ki nalezy zatem systematycznie wzmacniac
proces wdrazania innowacyjnych produktow
i ustug oraz wspierac infrastrukture B+R w wo-
jewodztwie.

Podstawq osiqggniecia wzrostu innowacyjnosci
jest zaszczepienie wsrod zachodniopomorskich
przedsiebiorcow dwoch pierwiastkow: nieustannego

probowania nowych rzeczy i krytycznego

weryfikowania, czy to co robimy, dziata
i jest skuteczne.




Jesli sie tak stanie z catg pewnoscig wzros$nie
podaz innowacji w naszym regionie.

Dziatalnos$¢ wiadz lokalnych koncentrowac sie
bedzie nie tylko na wsparciu przedsiebiorstw
w prowadzeniu dziatalnosci B+R ale rowniez
na wdrazaniu wynikéw prac B+R. Istotna be-
dzie réwniez interwencja samorzadu majg-
ca na celu zwiekszenie podazy innowacji ze
strony sektora nauki jak i stymulowanie popytu
na innowacje ze strony przedsiebiorstw oraz spo-
teczenstwa, ktora jest kluczowa dla zbudowania
skutecznego systemu innowacji w regionie.

Wsparcie innowacyjnosci i dziatalnosci B+R be-
dzie skoncentrowane na obszarach prioryteto-
wych, istotnych z punktu widzenia przysztosci
regionalnej gospodarki z uwzglednieniem
potrzeb lokalnej spotecznosci i srodowiska. Sa-
morzad wojewddztwa bedzie zachecat wszyst-
kie zainteresowane strony do zaangazowania
sie w proces przedsiebiorczego odkrywania
na rzecz inteligentnej specjalizacji w oparciu
o koncepcje poczwornej helisy.

Samorzad lokalny bedzie aktywizowat wspot-
prace w zakresie dziatalnosci B+R+I pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorstwa-
mi a sektorem nauki. Idealnym narzedziem
do realizacji tego celu jest tworzenie i rozwaj
struktur klastrowych w wojewddztwie. Dzie-
ki kooperacji podmioty zrzeszone w klastrze
czesciej przystepuja do udziatu w pionierskich
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projektach, tatwiej przyswajaja innowacyjne
rozwigzania, jednoczesnie ograniczajac przy
tym ryzyko oraz koszty. Szerokie zaangazowa-
nie lokalnych przedsiebiorcéw w dziatalnos¢
klastrowg pozwoli na sprawne rozprzestrzenia-
nie sie i upowszechnianie innowacji w regionie.

EDUKACJA PRZYSZLOSCI

Realizujac cele zrbwnowazonego rozwoju UE
strategiczne wydajg sie inwestycje w ksztatce-
nie, nauke, technologie, badania naukowe czy
innowacje. W dzisiejszych czasach gtownym
zasobem staje sie wiedza oraz sposob w jaki
jest pozyskiwana i, co wazniejsze, wykorzy-
stywana. Krytyczne myslenie, kreatywnos¢,
inteligencja emocjonalna, zdolnosci inter-
personalne i komunikacyjne to tylko niektore
z kluczowych kompetencji, w ktére powinien
by¢ zaopatrzony pracownik przysztosci. Chcac
sprosta¢ przemianom rynkowym niezbedna
bedzie adaptacja kompetencji przysztosci.

Dziatania wspierane przez wtadze samo-
rzagdowe muszg odpowiadac problemom
wspodtczesnosci. Nalezy reagowac na zjawi-
ska, ktore zachodzg obecnie w erze globalnej
cyfryzacji, a dotykaja kwestii edukacyjnych.
Wojewoddztwo Zachodniopomorskie bedzie
promowac systemy ksztatcenia i szkolenia
umozliwiajgce nauke elementarnej w obec-
nych czasach umiejetnosci jaka jest learning

KOMPETENCJE PRZYSZEOSCI

KRYTYCZNE
MYSLENIE

INTELIGENCJA
EMOCJONALNA

KOMPETENCJE
INZYNIERSKIE




agility - umiejetnosci uczenia sie, czyli posia-
dania zdolnosci do nabywania wiedzy, odu-
Czania i uczenia sie na nowo, czyli otwartosci
na zmiany i przyswajania nowej wiedzy.

Nie mozna réwniez pomingc¢ umiejetnosci jaka
jest lifelong learning czyli uczenia sie przez cate
zycie, dazenie do wiedzy w sposob ciagty, do-
browolny i zmotywowany. Powyzsze kompe-
tencje nie tylko poprawia wiaczenie spoteczne
i rozwoj osobisty, ale takze konkurencyjnos¢
i szanse na zatrudnienie. Umiejetnosci te beda
niezwykle istotne dla pokolenia, ktére bedzie
musiato wcigz zmienia¢ zawody, przebranza-
wiac sie i podejmowac nowe wyzwania zawo-
dowe.

Trwajaca rewolucja cyfrowa daje nam mozli-
wos¢ wdrozenia nowoczesnych narzedzi na-
uczania. Dzieki dobrze rozwinietej infrastruk-
turze teleinformatycznej rozwijaja sie jej nowe
formy, miedzy innymi e-learning czyli ksztatce-
nie na odlegtos¢. Jest to idealna metoda nauki
dla 0séb, ktore z powoddéw barier komunika-
cyjnych czy tez niepetnosprawnosci nie maja
mozliwosci ksztatcenia w tradycyjnej formie.
Jest to doskonate narzedzie do niwelowania
réznic rozwojowych w regionie.

Zachodniopomorscy nauczyciele stanowia
istotne ogniwo w realizacji celu jakim jest
edukowanie naszych mieszkancow w kierun-
ku nowoczesnej przedsiebiorczosci. Wiadze
lokalne winny popularyzowaé wsrdd nauczy-
cieli nowatorskie narzedzia stuzace do przeka-
zywania wiedzy z zakresu pobudzania i rozwi-
jania postaw kreatywnych i przedsiebiorczych
wsrod ucznidw.

SREBRNA GOSPODARKA

Postep technologiczny stwarza réwniez moz-
liwosci tagodzenia negatywnych zmian de-
mograficznych. W globalnej gospodarce na-
stepuje zmiana percepcji oséb starszych jako
konsumentéw i nalezy na nig by¢ przygotowa-
nym. Jeszcze do niedawna starzenie sie ludno-
$ci traktowane byto jak spoteczne zagrozenie,
niedtugo stanie sie zauwazalnym elementem
gospodarki.

Prowadzone na przestrzeni ostatnich lat bada-
nia i analizy wskazuja, iz srebrna gospodarka
(silver economy) odegra istotng role w rozwoju
regionalnym poprzez oddziatywanie na réz-
norodne sektory gospodarcze. Podkresla sie,
szczegolnie w najblizszych latach i w nowym
budzecie unijnym na lata 2021-2027, ze to
wtadze regionalne beda stymulowa¢ oddzia-
tywanie na wzrost innowacji w ramach szero-
korozumianej silver economy.

Samorzad wojewddztwa zaktada prowadzenie
dziatan na rzecz wspierania koncepcji zdrowe-
go starzenia sie mieszkarncéw regionu poprzez
wykorzystanie instrumentow zwigzanych z cy-
fryzacjg w zakresie zdrowia i opieki. Kluczowe
bedzie stworzenie mozliwosci do wprowa-
dzania rozwigzan zwigzanych z dostepnoscia
cyfrowy, a takze rozwojem wszelkiego rodzaju
e-platform oraz poprawy umiejetnosci cyfro-
wych wsréd oséb starszych stosujac rozne-
go rodzaju systemy szkolei. Ponadto konty-
nuowane bedzie promowanie aktywnego
uczestnictwa oséb starszych w rynku pracy.




INTERNACJONALIZACJA

Szeroko rozumiana gospodarka przysztosci
wymusza na zachodniopomorskich przed-
siebiorstwach poszukiwanie nowych strate-
gii biznesowych. Internacjonalizacja moze
okaza¢ sie skutecznym sposobem na osia-
gniecie przez podmioty gospodarcze zatozo-
nych przez siebie celéw. Sprawia, ze firmy sa
bardziej odporne na niekorzystne zjawiska
pojawiajace sie w krajowej i lokalnej gospo-
darce. Zwiekszony obszar dziatania skutkuje
poszerzong baza klientéw oraz perspektywa
bardziej znaczagcego sukcesu. Dzieki mozli-
wosciom jakie dajg nowe technologie, nawet
mikro i mate przedsiebiorstwa mogq z powo-
dzeniem umiedzynarodowi¢ swoja dziatalno$¢
przy ograniczonych srodkach.
Wykorzystujagc uwarunkowania zwigzane
przede wszystkim z:

potozeniem w regionie Morza Battyckiego,

silnymi relacjami regionu z granicznymi

krajami zwigzkowymi Niemiec,

dobrze rozwinietg wspétpraca transgra-

niczng samorzadow,

potencjatem gospodarczym opartym

w szczegolnosci na gateziach gospodar-

ki w ramach inteligentnych specjalizacji

wojewddztwa,

bogatym doswiadczeniem w realizacji

wspolnych i ponadregionalnych przed-

siewzie(,
Pomorze Zachodnie dziata na rzecz najlepszej
jakosci wspétpracy zagranicznej.

Jedna z podstawowych kompetencji samorza-
du wojewddztwa jest podejmowanie i realiza-
cja wspotpracy w wymiarze przekraczajacym
granice regionéw. Udziat w krajowych i euro-
pejskich partnerstwach, stowarzyszeniach, sie-
ciach wspétpracy, inicjatywach i instytucjach
miedzynarodowych, w coraz wigekszym stop-
niu wptywa na efektywnos¢ podejmowanych
dziatan dedykowanych stymulowaniu wzrostu
gospodarczego Pomorza Zachodniego. Jed-
nym z gtéwnych celéw prowadzonych dziatan
jest budowa pozycji regionu jako wojewddz-
twa o silnych powigzaniach prowadzacych do
wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Poprzez szerokie wykorzystanie mechani-
zmoéw wspodtpracy miedzyregionalnej woje-
woédztwo moze efektywniej umacniac swoja
pozycje w kraju i zagranica.

Najwieksi partnerzy handlowi dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego
pod wzgledem wygenerowanego:

Importu
Niemcy

Eksportu
Niemcy

Szwecja

Rosja

Dania Szwecja

UK Chiny

Chcac dalej skutecznie rozwijac sieci wspot-
pracy oraz wymiany dobrych praktyk samo-
rzad konsekwentnie angazuje sie w realizacje
projektow miedzynarodowych, szczegélnie
tych umozliwiajacych wprowadzenie innowa-
¢ji nietechnologicznych w réznych sektorach
gospodarki. Pomorze Zachodnie prioryteto-
wo traktuje nawigzywanie wielostronnych
kontaktow w celu realizacji projektow i wspél-
nych dziatan z wykorzystaniem srodkéw do-
stepnych w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej (EWT). W perspektywie ostatnich
lat byto zaangazowane w realizacje kilkunastu
projektéw z czterech programéw EWT. Kaz-
dy z nich przyniést wiele doswiadczen, ktére
odzwierciedlone sg w polityce regionalnej




Pomorza Zachodniego. Kalejdoskop dobrych
praktyk oraz doswiadczen europejskich z ob-
szaru transportu, polityki imigracyjnej, inter-
nacjonalizacji MSP, przedsiebiorczosci oséb
mitodych, rozwoju zielonej gospodarki bedzie
wykorzystywany w kolejnych latach nie tylko
przez Wojewoédztwo, ale tez przez lokalnych
interesariuszy, ktorzy mieli mozliwos$¢ uczest-
niczenia w dziataniach projektowych.

Dzieki szerszemu wykorzystaniu mechani-
zmow wspotpracy transnarodowej, miedzy-
narodowej i miedzyregionalnej oraz faczeniu
potencjatow z regionami Pomorze Zachodnie
moze w petni wykorzystywac swoje miejsce
w Europie, umacniajac przy tym swoja pozycje
w kraju i zagranica. W perspektywie ostatnich
kilku lat Wojewodztwo aktywnie uczestniczy-
to w projektach i inicjatywach wspierajacych
poprawe strategii konkurencyjnosci MSP po-
przez promowanie, stymulowanie rozwoju
oraz tworzenie form wsparcia dla startupow
i firm typu spin-off, w tym tych dziatajacych
w zielonych sektorach gospodarki. Realizuje
takze przedsiewziecia z zakresu wspierania

rozwoju sektora kultury i przemystéw kre-

Przyktadowe projekty z udziatem samorzadu: atywnych oraz internacjonalizacji firm tego
sektora. Dziatania te wpisujg sie bezposrednio

GRESS - GREen Startup Support w realizacje celéw Strategii UE dla Regionu Mo-

Cel: dziatania na rzecz poprawy strategii rza Battyckiego. Przy wspotudziale jednostek
konkurencyjnosci MSP poprzez promowanie, podlegtych samorzadowi, angazowano sie

stymulowanie rozwoju oraz tworzenie form wsparcia
dla startupow i firm typu spin-off, dziatajacych
w zielonych sektorach gospodarki.

w dziatania z zakresu wzmacniania potencjatu
turystyczno-kulturowego Pomorza Zachod-
niego. Wypracowywany zostat takze transgra-

iEER - Boosting innovative Entrepreneurial niczny model monitoringu, dzieki ktéremu
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs zgromadzone zostang dane dotyczace poten-
Cel: wyznaczenie kierunkéw dziatania i okreslenie cjatéw i powigzan przygranicznego regionu,
rozwigzari, stymulujacych rozwoj regionalnych takze w kontekscie weryfikacji danych, tren-
ekosystemow przedsiebiorczosci dla ludzi mtodych. doéw i potrzeb kresi drozeni . I-

Projekt zostat doceniony zaréwno przez Komisje ow I.po r.ze W zaKresie W _roz.e_ma reglona.
Europejska, jak i Ministerstwo Funduszy i Polityki nych inteligentnych specjalizacji. Zaktada sig
Regionalnej RP. pozytywny wptyw powstatych efektéw na ob-

szary turystyki, transportu i mobilnosci, inte-
ligentnego rozwoju i branz przysztosci oraz
wspotpracy miejsko-wiejskiej.

Creative Ports - Internationalisation of the Cultural
and Creative Industries in the Baltic Sea Region

Cel: wspieranie zrbwnowazonego rozwoju sektora
przemystu kulturowego i kreatywnego oraz Wspotpraca miedzynarodowa to dla Pomorza

internacjonalizacja firm tego sektora w Regionie Zachodniego rowniez zaangazowanie w dzia-

Morza Battyckiego. Projekt wzmocnit idee pomystu fania projektowe podmiotéw z regionu. Wiele
klastréw kreatywnych, ktérych gtéwnym celem jest L . L

A AR s | zinicjatyw realizowanych przez ré6zne zachod-

niopomorskie instytucje zastuguje na szcze-

goélne uznanie, cho¢by w formie promocji.




Dlatego Urzad Marszatkowski tak chetnie
wspiera wydarzenia, ktore tacza kilka projek-
toéw, podkreslajac efekt synergii lub wywotujac
ozywiong dyskusje na temat polityki UE, czy
przysztosci Regionu Morza Battyckiego. Dzieki
projektom realizowanym przez inne podmio-
ty mamy mozliwosc¢ osiggniecia celéw strategii
polityki regionalnej i zachowania ciggtosci roz-
nych relacji miedzyregionalnych.

Od 2004 roku Pomorze Zachodnie jest aktyw-
nym partnerem Forum Parlamentarnego Po-
tudniowego Battyku, ktérego podstawowym
celem jest wypracowanie wspodlnych prio-
rytetow rozwojowych obszaréw usytuowa-
nych na potudniu Battyku. Uczestnicy staraja
sie prowadzi¢ spdjna polityke regionalna,
z uwzglednieniem regionalnej tozsamosci
i poszanowaniem réznic. Coroczne spotkania
dedykowane sa r6znorodnym zagadnieniom
odpowiadajacym aktualnym potrzebom re-
gionoéw. Dotychczasowo skoncentrowano sie
gtéwnie na kwestiach zwigzanych ze zintegro-
wang polityka morska, dogodnymi warunkami
dla zrbwnowazonego rozwoju obszaréw oraz
wykorzystaniem energii odnawialnej, a takze
na zagadnieniach dotyczacych inteligentnych
specjalizacji i ich wktadu w kreowanie dyna-
micznego rozwoju Potudniowego Battyku.

Umocnienie pozycji Regionu w Europie gwa-
rantuje réwniez Biuro Regionalne Wojewo6dz-
twa Zachodniopomorskiego w Brukseli. Za-
pewnia ono mozliwosci zorganizowania lub
wspotorganizowania wydarzen promujacych
interesariuszy regionu w Brukseli oraz repre-
zentuje interesy Wojewdédztwa Zachodniopo-
morskiego w instytucjach Unii Europejskiej.
Organizowanie réznorodnych warsztatéw,

prowadzenie dziatan informacyjno-promo-
cyjnych, takze w mediach spotecznosciowych
oraz udziat w akcjach charytatywnych w znacz-
nym stopniu oddziatuje na rozpoznawalnos¢
Biura oraz samego Pomorza Zachodniego
jako regionu otwartego i przyjaznego do
wspotpracy. Jednak jego najwazniejszym
dziataniem jest aktywny udziat w budowaniu
polityki unijnej w najistotniejszych dla Pomo-
rza Zachodniego obszarach tj. gospodarka,
transport, rolnictwo, energetyka, itp. Jednym
z takich dziatan jest udziat w pracach Niefor-
malnej Grupy Battyckiej poswiecone unijnemu
programowi Inteligentnych Specjalizacji po 2020
roku. Biuro wspiera réwniez regionalne firmy
w promocji ich dziatalnosci za granica poprzez
umozliwienie ekspozycji podczas najwazniej-
szych wydarzen organizowanych w Brukseli.
Przyktadem moze by¢ np. Konferencja Inteli-
gentne Regiony 3.0: Transformacja poprzez inte-
ligentnq specjalizacje, podczas ktorej szczeciriska
firma prezentowata rozwiagzania w zakresie roz-
szerzonej rzeczywistosci VR.




O zaangazowaniu samorzadu w unijng wspot-
prace samorzaddw na rzecz obywateli Swiadczy
rowniez aktywna dziatalnos¢ Marszatka Woje-
wodztwa w Europejskim Komitecie Regiondw.

Przedstawiciele wojewodztwa sg cztonkami
Policy Learning Platform Programu Interreg Eu-
ropa, ktéra gwarantuje pomoc przy wsparciu
wiedzg z zakresu rozwoju regionalnego. W ra-
mach Platformy przeprowadzane sa wzajemne
oceny (peer review), ktore sg szansg na uzyska-
nie $wiezego i bezstronnego spojrzenia z ze-
wnatrz na programy (np. RPO), strategie (np.
RIS3), plany (np. gospodarki niskoemisyjnej)
itp. dotyczace badan, innowacji, sektora MSP,
ochrony $rodowiska, dziedzictwa kulturowego
i naturalnego, gospodarowania zasobami.

Wojewoddztwo jest tez partnerem Platformy S3,
dzieki ktérej mozliwe jest eksperckie doradz-
two w zakresie opracowania, wdrazania i oce-
niania strategii inteligentnych specjalizacji.

Zachodniopomorskie inteligentne specjalizacje
odpowiadaty za 79,79% wartosci catego eksportu z regionu
w 2018 roku. Najwiekszy udziat dotyczyt specjalizacji
zaawansowanych wyrobow metalowych (21,76%) oraz
nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego (16,93%).

Wszelkie dziatania na gruncie ponadregio-
nalnym prowadzg do wiekszej aktywnosci
w pozyskiwaniu inwestoréw zagranicznych.
Istota przyciggania kapitatu zagranicznego
jest trwata wartos¢, jaka inwestor pozostawia
w gospodarce regionu: rozwoj technologii,
wzrost kultury biznesowej, wiedza zarzadcza.

Dlatego wazna jest dbato$¢ o inwestycje wy-
sokiej jakosci, dtugoterminowo oddziaty-
wujgce na rozwoéj wojewddztwa. Samorzad
z sukcesami poszukuje inwestorow poprzez
udziat w targach inwestycyjnych, promocje
nakierowang na zaprezentowanie oferty in-
westycyjnej w mediach zagranicznych, udziat
w konferencjach i sympozjach
oraz imprezach o charakterze
gospodarczym czy tez dziata-
nia w ramach misji gospodar-
czych. Pomorze Zachodnie
cieszy sie zaufaniem duzej
liczby inwestorow z roznych
krajow, dlatego wspomniany
zakres narzedzi wsparcia bedzie nadal wdrazany.

Naprzeciw zidentyfikowanym potrzebom
przedsiebiorcow i IOB wychodzi Centrum Ini-
cjatyw Gospodarczych UMWZ. Wspiera ono
procesy eksportowe i inwestycyjne zacho-
dzace na Pomorzu Zachodnim. Odbywa sie to
poprzez organizowanie zagranicznych misji
gospodarczych, udziat w miedzynarodowych
targach, dofinansowanie indywidualnych
wyjazdow przedsiebiorcéw na targi i wysta-
wy, przygotowanie firm do eksportu poprzez
szkolenia, warsztaty i webinary. Pozyskuje tez
i udostepnia przedsiebiorcom informacje
o rynkach zagranicznych i zwyczajach handlo-
wych. Realizowany przez CIG w ramach RPO
WZ 2014-2020, projekt Wzmocnienie pozycji
regionalnej gospodarki, Pomorze Zachodnie -
Ster na innowacje miat na celu ukierunkowanie
podmiotow gospodarczych na zwiekszenie
stopnia kooperacji z partnerami regionalnymi,
krajowymi i zagranicznymi.
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Poprzez szereg wydarzen promocyjnych, Po-
morze Zachodnie zyskuje miano regionu sil-
nego gospodarczo, otwartego na innowacje
i nowe pomysty biznesowe oraz ukierunko-
wanego na rozwoj inteligentnych specjalizacji.
Efektem realizacji réznych przedsiewziec jest
mozliwos¢ prezentowania przez zachodnio-
pomorskie firmy oferty inwestycyjnej wsréd
zagranicznych podmiotow, a takze wzmacnia-
nie kompetencji przedsiebiorcéw w ich inter-
nacjonalizacji. Osiagniete rezultaty, szczeg6l-
nie na ptaszczyznie wzmocnienia wspotpracy
sektora nauki i gospo-
darki w obszarze badan,
rozwoju i innowacji, wy-
magaja dalszego dziata-
nia poprzez kontynuacje
projektu oraz implemen-
tacje nowego przed-
siewziecia, zwigzanego
z tworzeniem systemu innowacji Pomorza
Zachodniego. Realizowane poszczegdlne za-
dania samorzadu maja na celu dalszg promo-
cje instrumentow wspierajagcych prowadzenie
dziatalnosci inwestycyjnej zachodniopomor-
skich przedsiebiorstw poza granicami kraju.
Dzieki kompleksowym dziataniom zwigzanym
m.in. z organizacjg zagranicznych misji gospo-
darczych, inicjowaniem kontaktéw pomiedzy
przedsiebiorcami, czy udostepnianiem infor-
macji odnos$nie zrédet i procedur pozyski-
wania $rodkéw na finansowanie inwestycji
zagranicg, proces umiedzynarodowienia pod-
miotéw zostanie wzmocniony.

Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw oraz
IOB jest mozliwe dzieki RPO WZ 2014-2020
w ramach Dziatania 1.15 Wsparcie koopera-
¢ji przedsiebiorstw. Program zaktada pomoc

w nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych
z partnerami zagranicznymi lub w tworzeniu
wspolnej oferty rynkowej, a takze udostep-
nianie informacji o mozliwosciach kooperacji
i warunkach inwestowania na okreslonych
rynkach, formutowanie strategii dotyczacej
dziatan miedzynarodowych czy prowadzenie
prezentacji dla potencjalnych kontrahentéw.

Zrealizowane dotychczas projekty w ramach
Dziatania 1.15 zwigzane sq m.in. z rozwojem
dziatalnosci eksportowej, podniesieniem po-
ziomu konkurencyjnosci na rynkach zagra-
nicznych, ekspansja na rynki zagraniczne,
promocja produktéw, w tym takze innowacyj-
nych na zagranicznych rynkach, prezentacja
produktéw podczas imprez targowo-wysta-
wienniczych. W ich efekcie zawarto zagranicz-
ne kontrakty handlowe, a niektére podmioty
gospodarcze z sukcesem wkroczyly na nowe
rynki zagraniczne. Ponadto za sprawg Progra-
mu wsparto takze przedsiewziecia informa-
cyjno-promocyjne o charakterze miedzyna-
rodowym, dzieki ktorym zainicjowane zostaty
kolejne wydarzenia.

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,Zielona Chemia” jest
jednym z nielicznych w Polsce Krajowych Klastrow Kluczowych,
czyli klastrow o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju

i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej. Klaster aktywnie
uczestniczy rowniez w wielu projektach europejskich.

Dla podniesienia konkurencyjnosci regionu
niezwykle istotna jest takze internacjonalizacja
klastrow. Umiedzynarodowienie pozwoli orga-
nizacji nawigzac¢ wspotprace z zagranicznymi




partnerami oraz umozliwi ulokowanym tam
przedsiebiorcom zdobycie wiedzy o nowych
rynkach, jak rowniez pozyskanie nowych
technologii i modeli zarzadzania. Zaktadane
jest uwzglednienie potrzeb klastrow funkcjo-
nujacych na obszarze Pomorza Zachodniego
i wzmocnienie ich potencjatu poprzez udziat
w dedykowanych wydarzeniach. Nie mozna
réwniez zapomnie¢ o wzmacnianiu niezbed-
nych umiejetnosci potrzebnych do skutecz-
nego zarzadzania organizacjami klastrowymi.
Podniesienie jakosci ustug bedzie miato pozy-
tywny wptyw na wzrost konkurencyjnosci firm
bedacych ich cztonkami. Powigzania miedzy
firmami sg najwazniejszym czynnikiem pro-
cesu umiedzynarodowienia i mogg istotnie
wptywac na przyspieszenie proceséw inter-
nacjonalizacji.

Zakres dotychczas prowadzonych przez samo-
rzad przedsiewziec zostat w pewnym stopniu
zweryfikowany poprzez badanie ewaluacyj-
ne pt. Rola RPO WZ we wzmacnianiu regional-
nych inteligentnych specjalizacji. Raport reko-
menduje podjecie dziatan majacych na celu
zwiekszenie zainteresowania przedsiebiorstw
z Pomorza Zachodniego udziatem w zagra-
nicznych targach branzowych. Kluczowe jest
jednak wskazanie zweryfikowanych wydarzen,

Rozdrobniona struktura przedsiebiorstw
Pomorza Zachodniego moze wskazywa¢
na pewnego rodzaju trudnosci
z wyprodukowaniem odpowiednio

duzego wolumenu towarow, by skutecznie
zainteresowac swojq ofertq kontrahentow
Z zagranicy.

w ktorych udziat bedzie przynosit wymier-
ne korzysci dla danego podmiotu. Stad tez
rozwigzaniem moze by¢ sieciowanie przed-
siebiorstw i ich wspdlna oferta skierowana
na rynki zagraniczne.

Przedstawione w ww. badaniu analizy wskazu-
ja na niewystarczajgce dostosowanie zakresu
wsparcia w ramach programu regionalnego
do wystepujacych problemow, czyli czyn-
nikow spoteczno-kulturowych zwigzanych
z kultura organizacyjna firm i postawa kadry
zarzadzajacej niesprzyjajacq podejmowa-
niu i realizacji proceséw internacjonalizacji.
Efektywno$¢ udziatu w targach czy misjach
jest determinowana przez odpowiednie za-
plecze wiedzy wsrod kadry zarzadzajacej da-
nym podmiotem gospodarczym. Niezbedne
sq takze dziatania przygotowujace do udzia-
tu w poszczegdlnych wydarzeniach. Bardziej
efektywnymi narzedziami wydaja sie byc¢ te,
ktére oferujg kompleksowe wsparcie dla firm
pozwalajace niwelowac braki kompetencyjne
lub informacyjne przedsiebiorstw. Konieczne
jest jednak weryfikowanie jakosci dostarcza-
nych ekspertyz lub doradztwa, gdyz wiele
z nich nie zapewnia podniesienia skuteczno-
$ci dziatania. Zwraca sie rowniez uwage na ko-
niecznos¢ dostosowania narzedzi wsparcia do
poziomu rozwoju firmy oraz jej do$wiadcze-
nia w zakresie internacjonalizacji. Wyr6znia
sie takze podmioty, tzw. born global, ktorych
ambicja jest rozpoczecie dziatalnosci od razu
w skali globalnej. Zasadne wydaje sie wiec
wprowadzenie takze takich mechanizmoéw
wsparcia dla podmiotow bez doswiadczenia.
Najwieksza warto$¢ dodana dla przedsiebior-
cOw pojawia sie w momencie uzyskiwania
kompleksowego wsparcia w postaci szkolen,
doradztwa, badan rynkowych, wyszukiwania
potencjalnych kontrahentéw, organizacji wy-
jazdow czy tez networkingu.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie wykorzy-
stujac réoznego rodzaju mozliwosci, nie bojac
sie jednoczesnie wyzwan, od lat konsekwentnie
oddziatuje na stymulowanie wzrostu poziomu
internacjonalizacji firm Pomorza Zachodniego.




TRANSFORMACJA GOSPODARCZA

Trwajaca kolejna rewolucja gospodarcza
oprécz niewatpliwych korzysci, niesie ze sobg
wyzwania dla lokalnych spotecznosci Pomo-
rza Zachodniego. Transformacja przemysto-
wa, ktorej elementami sg miedzy innymi cy-
fryzacja, automatyzacja i robotyzacja catych
gatezi gospodarki niewatpli-
wie wywrze wptyw na po-
ziom i strukture zatrudnienia
w regionie. Samorzad Woje-
wodztwa bedzie promowat
i wspierat inicjatywy zwigzane
z transformacja zachodnio-
pomorskich przedsiebiorstw
w oparciu o cyfryzacje oraz
implementowanie rozwiagzan
w zakresie Gospodarki 4.0,
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich intere-
sariuszy i zasad zrbwnowazonego rozwoju.

e

W najblizszych latach przedsiebiorstwa beda
dziata¢ w otoczeniu burzliwym, gdzie state
beda tylko zmiany. Wéréd bodzcow sprzyja-
jacych cyfryzacji przedsiebiorstw znajduja
sie m. in. zmiany wielkosci popytu czy zanik
tradycyjnych kanatéw sprzedazy oraz dostaw
na rynku. To wszystko powoduje, ze rosnagca
liczba organizacji, dostosowujac sie do zmie-
niajgcych sie warunkéw rynkowych, coraz
szerzej korzysta z nowoczesnych technologii.
Jakos¢ zasobow cyfrowych, ktérymi dyspo-
nuja, jest obecnie kluczowa
dla budowania swojej pozycji
na rynku. Zaimplementowa-
nie w przedsiebiorstwie na-
wet najprostszych rozwigzan
cyfrowych moze przynies¢
sporo korzysci. Niestety przy

powszechnym eksploatowaniu komputeréw
i dostepie do szerokopasmowego Internetu
w 2019 r. tylko 68,1% zachodniopomorskich
przedsiebiorstw posiadato wtasng strone in-
ternetowa. O tym jak niewykorzystywane sg
mozliwosci Internetu moze swiadczy¢ réw-
niez fakt, iz w 2018 r. zaledwie
15,0% regionalnych firm otrzy-
mywato zamoéwienia poprzez
sieci komputerowe.

W odpowiedzi na kryzys
wywotany przez pandemie
COVID-19, lokalni przedsie-
biorcy wdrazali w pospiechu
rozwigzania zwigzane z sze-
roko rozumiang transformacja
cyfrowa. Powszechnie korzy-
stano z mozliwosci pracy zdalnej oraz tam
gdzie byto to mozliwe w maksymalnie moz-
liwym stopniu wykorzystywano technologie
IT. Restrukturyzacja i modernizacja firmy jest
procesem skomplikowanym i wymaga czasu,
pogtebionej wiedzy i doktadnego planowa-
nia. Aby wprowadzone rozwigzania przyniosty
dtugofalowe korzysci przedsiebiorstwa muszg
stworzy¢ spojne strategie dziatania w zakresie
wprowadzania rozwigzan zwigzanych z trans-
formacja cyfrowg czy Przemystem 4.0, ktore
uwzglednia rowniez caty taricuch wartosci
i jego usieciowienie.

Wedtug danych przedstawionych przez Polski Instytut
Ekonomiczny, 70,0% polskich przedsiebiorcow w czasie
pandemii korzysta z nowoczesnych form komunikowania
sie z klientami, a 10,0% duzych firm wdrozyto systemy do

zarzqdzania pracq zdalng.




Dzieki wiekszej dostepnosci rozwigzan cy-
frowych, koszty zwigzane z wprowadzeniem
nowych narzedzi np. ustug chmurowych czy
Internetu Rzeczy ulegly znacznemu obnizeniu.
W ocenie ekspertéw poziomu digitalizacji pol-
skich przedsiebiorstw nie mozna uznac za za-
dowalajacy. Ich staba strone stanowi miedzy
innymi niski poziom wykorzystania narzedzi
cyfrowych w odniesieniu zaréwno do zarza-
dzania procesami, jak i przedsiebiorstwem.
Wedtug indeksu DESI2020 - Polska zajmuje
odlegte 25. miejsce w UE w zakresie integracji
technologii cyfrowych w dziatalnosci bizne-
sowej. Jednoczesnie 14,0% przedsiebiorstw
korzysta z medidéw spotecznosciowych, 7,0%
z ustug w chmurze, a 8,0% analizuje duze zbio-
ry danych. Bez integracji elementéw technicz-
nych i procesowych oraz dalszego rozwoju
systemow doskonatosci produktowej i proce-
sowej nie mozna moéwic o skutecznym wdro-
zeniu koncepcji transformacji przemystowej.
Obecnos$¢ w catym ekosystemie cyfrowo po-
wigzanych przedsiebiorstw kooperujacych
w ramach idei Przemystu 4.0, bedzie wkrétce
czynnikiem decydujacym o przysztosci ich
losu. Oznacza to, ze firmy, ktdre nie znajda sie
w cyfrowych tancuchach dostaw po prostu
znikna z rynku.

Zgodnie z Raportem pn. ,,Cyfryzacja to
wiecej niz technologia’; cyfryzacja to

giowny megatrend wspotczesnosci. Mimo,

iz w dekadzie po kryzysie finansowym

naktady inwestycyjne europejskich firm
spadly, to jednoczesnie o 38,0% wzrosty ich
naktady na oprogramowanie.

Rozwijanie i rozpowszechnianie innowacji
wsrod regionalnych przedsiebiorcow stanowi
jedno z najwiekszych wyzwan dla gospodarki
Pomorza Zachodniego. Wspieranie i promo-
wanie sieci innowacji biznesowej, przyspie-
szenie procesOw zwigzanych z digitalizacja
przedsiebiorstw, wspolne zaangazowania sek-
tora prywatnego w dziatalnos¢ B+R pozwola
na przezwyciezenie napotkanych trudnosci.
Aby usprawnic i przyspieszy¢ transforma-
cje zachodniopomorskiej gospodarki nalezy
réwniez wzmocni¢ powigzania miedzy srodo-
wiskiem naukowym a lokalnymi przedsiebior-
stwami oraz wesprzec organizacje klastrowe
w regionie budujac ekosystem przedsiebior-
czosci. Wsparcie regionalnych struktur klastro-
wych w oparciu o koncepcje cluster-sourcing
przyczyni sie do rozwoju innowacyjnej i kon-
kurencyjnej bazy producentéw i dostawcow.
Sprzyja temu obecny trend dekompozyc;ji glo-
balnych tancuchéw dostaw i ich regionalizacja.
Skuteczne wdrozenie tych koncepcji pozwoli
na przesuniecie pozycji gospodarki regionu
w kierunku koncowych ogniw globalnego tan-
cucha wartosci. Ma to krytyczne znaczenie dla
wykorzystania szansy, jaka jest fakt, iz przed-
siebiorstwa IT z regionu to eksporterzy, ktérzy
bardzo czesto wspierajg transformacje cyfro-
wa na rynku niemieckim badz amerykanskim.
Zachodniopomorscy dostawcy IT posiadaja
juz unikalne know-how a klastry sa sposobem
na to, by lokalne wtadze i przedsiebiorcy mogli
po nie siegnac.




Dlatego tez jednym z gtownych priorytetéw
Samorzadu Wojewodztwa jest promowanie
przedsiebiorczosci i zaangazowania sektora
prywatnego. Podjete dziatania skoncentro-
wane zostang miedzy innymi na organizo-
waniu szkolen, wzmacnianiu sieci powigzan
pomiedzy przedsiebiorcami, a takze wsparciu
przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju,
w tym. przedsiebiorstw typu startup i scaleup.

Powyzsze inicjatywy przyczynia sie nie tylko do
podniesienia konkurencyjnosci zachodniopomor-
skich przedsiebiorcéw ale réwniez do zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa.

Region Pomorza Zachodniego z zaintereso-
waniem spoglada na Europejski Zielony tad. To
NOWO proponowana unijna strategia wzrostu,
ktéra ma przeksztatci¢ Unie w neutralne klima-
tycznie, sprawiedliwe i dostatnie spoteczen-
stwo o nowoczesnej, zasobooszczednej i kon-
kurencyjnej gospodarce. Zawiera ona plan
dziatan umozliwiajacych bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdw za sprawa przejscia
na czysta gospodarke o obiegu zamknietym
(GOZ), zmniejszenia poziomu zanieczyszczenh
i przeciwdziatania utracie réznorodnosci bio-
logicznej. Wtadze samorzadu beda wspiera-
ty inicjatywy majace na celu zmiane modeli
biznesowych regionalnych przedsiebiorstw,
zgodnie z wytycznymi wskazanymi w strategii.

W ciggu XX wieku globalny popyt
na surowce wzrost dziesieciokrotnie.

Jednoczesnie szacuje sie, ze w latach 2010 -
2030 ulegnie on kolejnemu podwojeniu.

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu
stanowi jeden z kluczowych proceséw zmian
zachodzacych na Pomorzu Zachodnim. Zielo-
na transformacja regionu uwzglednia¢ bedzie
zaréwno ograniczenie zuzycia zasobow natu-
ralnych, jak rowniez zmniejszenie produkcji
odpadow. Przyczynia sie to w znacznym stop-
niu do zmniejszenia negatywnego wptywu sys-
temu gospodarczego na srodowisko naturalne.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej bedzie
wymagato wielu zmian i inwestycji w obsza-
rze energii, budynkow, przemystu i mobilno-
$ci. Podjeto juz dziatania w tym kierunku, kté-
re beda kontynuowane w trosce o dobrostan
mieszkancow i przysztych pokolen. Wojewddz-
two zmiane rozpoczeto od wtasnych biur:
wprowadzono recykling odpadoéw, ograniczo-
no zuzycie energii i wody. Realizowana, w ra-
mach budownictwa pasywnego, nowa siedziba
urzedu, bedzie zuzywata osmiokrotnie mniej
energii niz standardowy obiekt tego typu.

Ponadto, zachodniopomorskie jako pierwszy
region w Polsce kupito pociggi hybrydowe.
Umowa opiewa na zakup pojazdéw, ktére
utatwig podrézowanie m.in. na trasie Szczecin
Gtowny - Kotobrzeg - Koszalin. Pociagi dwu-
trakcyjne tacza najwazniejsze zalety pojazdéw
elektrycznych (wysokie przyspieszania, brak
emisji spalin) oraz wyposazonych w przektadnie
elektryczng pojazddéw spalinowych (mozliwos¢
poruszania sie po liniach niezelektryfikowanych).

Wtadze samorzadowe, myslac o przysztych
pokoleniach rozpoczety Zachodniopomorski
Program Antysmogowy. Realizujac projekty
wymiany zrodet ciepta i termomodernizacji
budynkéw oszacowano, ze catosciowy spadek
emisji CO, w regionie wyniesie przeszto 14 ty-
siecy ton.

Od lat konsekwentnie prowadzone sg dzia-
tania w zakresie odnawialnych zrédet energii
(OZE). Przeprowadzono szereg konkurséw
na przedsiewziecia zwigzane ze zwiekszeniem
wykorzystania OZE, modernizacjg energetycz-
na budynkow mieszkaniowych i obiektow uzy-
tecznosci publicznych, rozwojem kogeneracyj-
nych zrédet energii. Wtadze regionu wspieraja
rozwoj energetyki odnawialnej poprzez do-
finansowanie farm fotowoltaicznych, pomp
ciepta i instalacji wykorzystujacych biomase.




Zalecane jest takze zwiekszanie upraw roslin
przeznaczonych na cele energetyczne i na bio-
mase oraz wspieranie wytwarzania energii
z biomasy i biogazu. Promowane réwniez
beda zeroemisyjne technologie wykorzystuja-
ce tzw. zielony wodor jako paliwo pochodzace
z energii elektrycznej z OZE.

Ponad 75,0% emisji gazow
cieplarnianych w UE pochodzi z produkcji

i wykorzystania energii.

Udana transformacja gospodarcza stanowi
klucz do rozwoju wojewddztwa. Nalezy zatem
zachecac do wprowadzania zmian technolo-
gicznych, motywowac do tworzenia i imple-
mentowania technologii, ktore redukuja zanie-
Czyszczenia, zuzywajg mniej energii i zasobow.
Rozwdj technologii cyfrowych to sposéb
na zmniejszenie wptywu cztowieka na srodo-
wisko i idealne narzedzie zielonej transformacji.

Wyzwania zwigzane z transformacja gospo-
darcza dotycza wszystkich przedsiebiorstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
sie dziedzin gospodarczych regionu, reprezen-
tujacych m. in. przemyst metalowo-maszyno-
wy, sektor biogospodarki, morski i logistyki,
ustug przysztosci oraz turystyki i zdrowia.

Szeroko rozumiany sektor morski stanowi¢
moze dobry przyktad wyzwan, z jakimi mu-
szg sie zmierzy¢ zachodniopomorskie przed-
siebiorstwa w zwiazku z trwajaca rewolucja
gospodarcza oraz rosngcymi wymaganiami
srodowiskowymi. Sektor ten jest jednym z klu-
czowych motoréw wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia w regionie. Pomorze Zachod-
nie do poczatku XXI wieku byto znaczacym
osrodkiem przemystu okretowego w Polsce.
Po okresie dekoniunktury, dzieki mozliwosci
jakie niesie za sobg transformacja przemysto-
wa, zaistniata szansa na ponowne odrodzenie
tej gatezi gospodarki. Przyspieszenie rozwoju
catego sektora jest mozliwe za sprawa trwa-
jacych inwestycji infrastrukturalnych, takich
jak: pogtebienie toru wodnego Swinoujscie-
Szczecin i kluczowych nabrzezy w porcie
w Szczecinie, modernizacja dostepu kolejo-
wego do portéw, rozbudowa infrastruktury
drogowej (taczacej pétnoc i potudnie Europy

dla transportu intermodalnego) oraz planowa-
na budowa nowego terminala kontenerowego
w Swinoujsciu.

Idea Przemystu 4.0, jest promowana i wyko-
rzystywana réwniez w gospodarce morskiej,
gdzie koncepcja ta funkcjonuje pod nazwa
Shipping 4.0. Digitalizacja i automatyzacja
procesoéw, budowa oraz eksploatacja auto-
nomicznych i bezzatogowych statkéw to tyl-
ko niektére kierunki rozwoju. Transformacja
przemystowa w ramach koncepcji Shippingu
4.0 pozwoli zachodniopomorskiemu sektoro-
wi morskiemu nie tylko wdrozy¢ innowacyjne
rozwigzania ale takze realnie zmniejszy¢ koszty
i podnies¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Cyfryzacja i monitorowanie proceséw porto-
wych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
umozliwi miedzy innymi szybkie dostarczanie
szeregu informacji cho¢by o zatrzymanym
tadunku. Dzieki rozwojowi Internetu Rzeczy
pojawia sie szansa wyposazenia portow w roz-
norakie systemy czujnikow poczawszy od sys-
temu monitoringu zanieczyszczen poprzez
system pomiaru emisji hatasu, stezenia pytow
i spalin, a skonczywszy na systemie identyfi-
kacji. Wdrozenie tych rozwiagzan przyniesie
pozytywne zmiany portom - w szczegélnosci
w Swinoujsciu i Szczecinie - tworzacym istotne
wezly transportowe i logistyczne na Battyku.

Korzysci zwigzane z wykorzystaniem autono-
micznych i bezzatogowych statkow, to oprécz
braku kosztow zwigzanych z zatoga, row-
niez obnizenie zapotrzebowania na paliwo
i energie, zmniejszenie emisji zanieczysz-
czen oraz zwiekszenie mozliwosci zatadun-
kowych jednostek.




W dziatania zwigzane z ideg Shippingu 4.0 ak-
tywnie wiaczyta sie Akademia Morska w Szcze-
cinie. Efektem zaangazowania uczelni jest
powstanie projektu autonomicznego konte-
nerowca — masowca, czyli statku mogacego
przewozi¢ zaréwno kontenery jaki i np. wegiel.
Jednostka ma mie¢ docelowo ok. 79 metrow
dtugosci i przewozi¢ maksymalnie 100 konte-
neréw. Pierwsze wodowanie modelu odbyto
sie w pazdzierniku 2018 r. rozpoczynajac tym
samym okres intensywnych testéw. Istotnym
jest, iz w celu udoskonalania algorytmu auto-
nomicznego sterowania, naukowcy wykorzy-
stuja sztuczng inteligencje.

Okoto 75,0% handlu miedzy Unig Europejska
a reszta swiata odbywa sie drogg morska po-
przez porty morskie. Cyfryzacja i automatyza-
cja proceséw portowych bedzie zatem miata
zasadnicze znaczenie dla poprawienia ich wydaj-
nosci co przetozy sie na zwiekszenie potencjatu.

Trwajaca pandemia tworzy nowe trendy
w globalnej gospodarce, np. skracanie i regio-
nalizacja taricuchow dostaw, w tym procesow
produkgji. Zmiany te w dtuzszej perspektywie
moga przynies$ duze korzysci regionom leza-
cym wokét Morza Battyckiego a beneficjen-
tami zachodzacych przemian moga zostac
zachodniopomorskie porty. W szczegélnosci
dotyczy to portéw w Swinoujsciu, Szczecinie
oraz Policach, ktére znajdujac sie na najkrot-
szej drodze pomiedzy P6tnocng a Potudniowa
czescig Europy stanowig istotne logistyczne
i transportowe huby potudniowego Battyku.
Nalezy zauwazy¢, iz w 2019 r. wzrost obrotow
odnotowano w Policach o 8,9% oraz w Szczeci-
nie 0 2,3%. Nieustanna konkurencja ze strony

innych portéw wymusza na zachodniopo-
morskich portach ciggty rozwdj infrastruktury
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.
Inwestowanie w rozwigzania Przemystu 4.0,
takie jak technologie ICT, Internet Rzeczy czy
sztuczna inteligencja pozwola na zbudowa-
nie przewagi konkurencyjnej. Sprawne prze-
prowadzenie tego procesu jest mozliwe dzieki
wykorzystaniu potencjatu zachodniopomor-
skiego sektora ICT.

W 2018 r. Miedzynarodowa Organizacja
Morska przygotowata strategie
srodowiskowq, w ktorej za cel wyznaczono

m. in. redukcje emisji gazow cieplarnianych
z obszarow morskich do 2050r. o co najmniej

50,0% w stosunku do poziomu z 2008 r. oraz

zwiekszenie efektywnosci energetycznej
statkow o 40,0% do 2030r.i 50,0-70,0% do
2050vr.

Branze zwigzane z budowag, konserwa-
Cja i remontem statkdbw moga odgry-
wac znaczacg role we wdrazaniu roz-
wigzan w ramach Shipping 4.0. Majac
na uwadze, iz sektor transportu mor-
skiego generuje 2,3% globalnej emisji
gazow cieplarnianych, niezbednym jest
wykorzystanie mozliwosci jakie daje
zielona i cyfrowa transformacja. Wdro-
zenie nowoczesnych technologii zwiek-
szy wydajnos¢ portéw i statkow, pod-
noszac ich rentownos¢ i zmniejszajac
wptyw na srodowisko. Coraz bardziej
restrykcyjne wymagania emisyjne dla stat-
kéw maja wptyw na wzrost zainteresowania
armatorow paliwami alternatywnymi, miedzy
innymi gazowymi. Otwiera to nowe mozliwo-
$ci do projektowania i budowy na Pomorzu
Zachodnim jednostek zasilanych LNG. Uzywa-
nie LNG jako paliwa zeglugowego praktycznie
eliminuje emisje zwigzkow siarki i czastek sta-
tych. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze LNG
jest tariszym paliwem w stosunku do klasycznych
paliw wykorzystywanych w zegludze.

Wybudowany w ostatnich latach terminal LNG
w Swinoujsciu umozliwia odbiér gazu droga
morska praktycznie z dowolnego kierunku
na swiecie, dywersyfikuje Zrédta dostaw gazu




i wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Pol-
ski. Jest pierwsza tego typu inwestycja w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i regionie Morza
Battyckiego. Budowa terminalu otwiera przed
stoczniami remontowymi w regionie mozli-
wosc¢ pozyskania nowych kontraktéw na ob-
stuge tankowcow LNG. Jednostki tego rodzaju
uwazane sg za jedne z najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie, a co za tym idzie wy-
magaja takze skomplikowanych remontow.
Aby skutecznie pozyska¢ nowych klientow
przedsiebiorcy zwigzani z branzg morska beda
musieli wiec dysponowac wykwalifikowana
kadra oraz najnowszymi rozwigzaniami tech-
nologicznymi w tym zakresie.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze w Szczeci-
nie ma swojga siedzibe Polska Zegluga Mor-
ska, najwiekszy polski armator oraz jeden
z wiekszych w Europie, posiadajacy 61 stat-
kow o tacznej nosnosci 2,2 min dwt. Dla tak
duzego przedsiebiorstwa implementowanie
rozwigzan w zakresie Shippingu
4.0 stanowic¢ bedzie koniecznos¢
w celu skutecznego konkurowa-
nia na rynku swiatowym. Ponad-
to poprzez swoje dziatania PZM
moze odegrac role regionalne-
go kreatora popytu na jednostki
zaawansowane technicznie i technologicznie.
Ponadto przy modernizac;ji floty, Polska Zeglu-
ga Morska niewatpliwie uwzgledni nie tylko
korzysci jakie niesie za sobg unowoczesnienie
jednostek, ale rowniez restrykcyjne wymaga-
nia zwigzane z ochrong $rodowiska stawiane
przez Unie Europejska.

Jednym z zatozeniem Europejskiego Zielone-
go tadu jest szybkie wycofywanie sie z we-
gla i rozwoj OZE. Wojewdédztwo dysponuje
ogromnym potencjatem w obszarze produk-
¢ji energii ze zrédet odnawialnych i pod tym
wzgledem jest liderem w kraju. To tutaj po-
wstajg niemal wszystkie komponenty do farm
wiatrowych. Swiatowi liderzy na rynku rozwig-
zan dla elektrowni wiatrowych dostrzegli po-
tencjat jaki drzemie w regionie i postanowili
ulokowac swoje inwestycje wtasnie na Pomo-
rzu Zachodnim. Produkowane przez nich pro-
dukty znajdujg odbiorcéw na catym swiecie.
W regionie zainstalowano ponad 25,0% mocy
krajowych pochodzacych z energii wiatrowej,
a uwzgledniajac wszystkie zrédta energii od-
nawialnej wskaznik ten ksztattuje sie na po-
ziomie 18,5%. Stanowi to doskonata okazje do
dalszego dynamicznego rozwoju catego prze-
mystu zwigzanego z branzg OZE na Pomorzu
Zachodnim.

Polska produkcja energii elektrycznej
z wiatru podwoita sie w latach 2009-2013.

W 2017 roku energia wiatrowa stanowita 14,0% energii
elektrycznej wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

Réwniez sektor offshore moze odnies¢ wiele
korzysci z zachodzacych zmian. Firmy z re-
gionu dysponujg znaczacym potencjatem do
budowy konstrukcji offshore, w tym specja-
listycznych jednostek ptywajacych do eks-
ploatacji zasobodw morza. Potudniowy Battyk
charakteryzuje sie idealnymi warunkami do
budowy morskich farm wiatrowych. W ocenie
ekspertéw Polska jest jednym z najwiekszych
rynkéw wschodzacym tego sektora w Europie.
Zachodniopomorscy przedsiebiorcy posiadaja
duze doswiadczenie w produkgcji elementéw
niezbednych do budowy morskich i lgdowych
farm wiatrowych, ktére dobrze wykorzystane
przyspieszy zielong transformacje regionu.

W 2019 roku 15,0 % wytworzonej energii
elektrycznej w Polsce pochodzito

z odnawialnych zrédet energii.




Zachodzace przemiany gospodarcze wymu-
szaja réwniez przygotowanie zawodow przy-
sztosci i ksztattowania nowych kompetencji
pozadanych przez przedsiebior-

usprawnienie proceséw administracyjnych
przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjno-
$ci gospodarki regionu.

cow. Korzysci zwigzane z transfor- Jak wynika z danych GUS w 2019 roku z ustug
macja przemystowq beda dostrze- administracji publicznej za pomocq Internetu
galne tylko wéwczas, gdy rynek skorzystato ponad 40,0% Polakéw. 96,6% jednostek

bedzie w stanie zapewni¢ wystar-
czajacy ilos¢ wykwalifikowanych
pracownikédw w nowo powsta-
jacych sektorach gospodarki. To
wtasnie dostepnosc takiej kadry
moze przesadzi¢ o sukcesie badz porazce pro-
cesu zwigzanego z cyfryzacja regionalnej go-
spodarki. Rdwnie istotna jest zmiana sposobu
myslenia kadry zarzadzajacej oraz witascicieli
przedsiebiorstw o swoim potencjale, nie tylko
materialnym, ale przede wszystkim ludzkim.

Wzrost gospodarczy regionu sprzyjajacy
witaczeniu spotecznemu oraz niwelowanie
réznic pomiedzy poszczegdlnymi obszara-
mi wojewodztwa to jedno z kluczowych wy-
zwan stojacych przed Pomorzem Zachodnim.
Przedstawiciele samorzadu nie tylko powinni
szeroko upowszechniac koncepcje cyfrowej
transformacji oraz Przemystu 4.0, ale réwniez
wykorzystywac rozwigzania, ktére one oferuja.
Zaangazowanie i wspotpraca wtadz lokalnych
w takie dziafania jak otwieranie cyfrowych za-
sobow publicznych czy rozwoj e-administracji
Z pewnoscia utatwia i przyspiesza te procesy.
Dobrym przyktadem w tym zakresie jest reali-
zowany przez Samorzad Wojewddztwa w part-
nerstwie z powiatami nalezacymi do Zwiazku
Celowego Powiatow Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego, projekt dofinansowany ze
srodkow UE pn.: Budowa Regionalnej Infra-
struktury Informacji Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Celem przedsiewziecia
jest wdrozenie nowych e-ustug umozliwiaja-
cych obstuge obywateli i przedsiebiorcow
w zakresie spraw dotyczacych procedur admi-
nistracyjnych zwigzanych z szeroko rozumiana
gospodarka przestrzenng wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Niewatpliwie realizacja
projektu utatwi przedsiebiorcom prowadzenie
dziafalnosci i wptynie na poprawe jakosci zycia
obywateli poprzez rozwiniecie mozliwosci za-
tatwiania spraw droga elektroniczna. Ponadto

administracji publicznej, w tym wszystkie urzedy
marszatkowskie, udostepniato obywatelom swoje

ustugi przez Internet.

Roéwnolegle z realizowanymi juz dziataniami
warto podejmowac inicjatywy promujace po-
stawy przedsiebiorcze wéréd mieszkancéw
oraz zachecajace do korzystania z nowocze-
snych technologii, przy jednoczesnym pro-
mowaniu tych technologii, ktdre sg spotecznie
oczekiwane oraz w sposob twoérczy pomagaja
rozwigzywac kluczowe problemy spoteczne.
Aby by¢ aktywnym uczestnikiem cyfrowej
transformacji, nalezy potozy¢ nacisk na popu-
laryzacje edukacji w tym zakresie oraz pracy
w zawodach zwigzanych z branza ICT. Dziata-
nia te pozwolg przekonac lokalng spotecznosg,
ze cyfrowa rewolucja moze znaczaco poprawic
jakos¢ ich zycia, szczegdlnie w obecnym poto-
zeniu, w jakim znalazta sie wiekszos¢ swiata.
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Ponizsze cele sg spdjne z celem Il Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 - Dynamiczna Gospodarka.

Wyzwania w obszarze gospodarki, przed kto-
rymi stoi wojewodztwo, dotycza w gtéwnej
mierze petniejszego niz do tej pory wykorzy-
stania endogenicznego potencjatu gospodar-
czego regionu, zwiekszenia naktadéw na in-
nowacyjnos$¢ oraz budowy silnych powigzan
kooperacyjnych.

Bedzie to wymagato zaangazowania samorza-
du w dziatania na rzecz wzmocnienia:

« potencjatu podmiotéw gospodarczych
i zwiekszenia mozliwosci ich rozwoju ka-
pitatowego,

- profesjonalizacji ustug instytucji otocze-
nia biznesu,

« rozwoju struktur klastrowych,

+ podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego
regionu poprzez dziatania na rzecz edu-
kacji, szczegdlnie w zakresie kompeten-
¢ji technologicznych,

« rozwoju sektora kreatywnego.

Udzielane wsparcie pozwoli na lokowanie
w regionie innowacyjnych inwestycji oraz bu-
dowanie nowych ponadregionalnych i mie-
dzynarodowych powigzan kooperacyjnych.

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030, s. 45.

W tym kontekscie za szczegdlnie istotne nale-
zy uznac podejmowanie inicjatyw prowadza-
cych do rozwoju inteligentnych specjalizacji
regionu oraz podniesienia pozycji podmiotéow
gospodarczych w tancuchach wartosci. Spo-
woduje to zmniejszania uzaleznienia przed-
siebiorstw od koniunktury i woli wspétpracy
podmiotéw zewnetrznych.

Wzrost konkurencyjnosci
zachodniopomorskiej gospodarki przetozy
sie na wysokgq jakosc zycia mieszkarncow

regionu oraz mozliwos¢ wykreowania go
jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy.

Samorzad regionalny bedzie rozwijat formy
i zakres wptywu na nature zjawisk gospodar-
czych oraz zdolnosci do wspotpracy i organi-
zowania struktur spoteczno-ekonomicznych
w formule sieci powigzan obszaréw funkcjo-
nalnych. Rolg samorzadu bedzie whasciwe roz-
poznanie zakresu zjawisk spotecznych i gospo-
darczych, ich wptywu na spotecznos¢ i dobér
adekwatnych narzedzi.'
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INFRASTRUKTURA NOWOCZESNA GOSPODARKA
B+R KADRA WIEDZY

INWESTYCJE TRANSFER WIEDZY

1.1 Podniesienie atrakcyjnosci wojewédztwa i wzrost bezposrednich inwestycji

Efektem naptywu inwestorow prywatnych jest czesto wprowadzanie nowych technologii i technik zarzadzania. Istotna jest zatem
koordynacja inwestycji zewnetrznych oraz utatwianie inwestorom kontaktu z wiasciwymi instytucjami. Wyzwaniem dla Pomorza
Zachodniego beda takze dziatania promujace potencjat i tozsamos$¢ regionu oraz lobbing na rzecz zwiekszania liczby
innowacyjnych przedsiewzie¢, zarbwno w obszarze inwestycji, jak i prac B+R. Wsparcie dla inwestycji zewnetrznych w regionie
powinno by¢ ukierunkowane na przedsiewziecia, ktére wygeneruja trwate i liczne powiagzania z lokalnymi przedsiebiorstwami
i jednostkami naukowymi, szczegdlnie w obszarach inteligentnych specjalizacji.

1.2 Zwiekszanie podazy innowacgji

Dobrze rozwinieta infrastruktura B+R wptywa pozytywnie na wzrost liczby i poziom wdrazanych innowacji. Priorytetem dla
rozwoju regionalnej gospodarki bedzie zaréwno rozwdj infrastruktury B+R w uczelniach, pozwalajacej m.in. na prowadzenie
doswiadczen oraz badan na rzecz gospodarki oraz w przedsiebiorstwach, jak i wsparcie inwestycji w centra ustug wspodlnych,
szczegoblnie w obszarach inteligentnych specjalizacji. Waznym aspektem rozwoju nowoczesnej gospodarki jest takze wzmocnienie
roli uczelni w regionalnej gospodarce, wspieranie wiasnej dziatalnosci przedsiebiorstw w obszarze innowacji oraz stymulowanie
wspotpracy na linii nauka-biznes.

1.3 Pobudzanie postaw kreatywnych, przedsiebiorczych i innowacyjnych

Ksztattowanie wsrdd spoteczenstwa postaw otwartosci na innowacje, w tym udziat konsumentéw w tworzeniu nowych czy
udoskonalaniu istniejacych juz produktow lub ustug, jest istotnym elementem rozwoju nowoczesnej gospodarki. Kluczowe jest
tworzenie warunkéw do promocji i rozwoju postaw przedsiebiorczych, kreatywnych i proinnowacyjnych, ale takze wypracowanie
na poziomie regionalnym mechanizméw wczesnego rozpoznawania innowatoréw spotecznych i gospodarczych, réwniez
w obszarze systemu ksztatcenia. Upowszechnianie kreatywnosci, w kontekscie postaw przedsiebiorczych oraz koncepdji
biznesowej wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia spoteczenstwa dostarczajgc wartosci kulturalnych oraz wzbogacajac przemysty
czasu wolnego.

1.4 Podniesienie poziomu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych

Rozwdj kompetencji i przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu majg istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania
mieszkancéw wojewddztwa. Kluczowymi kierunkami interwencji beda dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych
uzytkownikéw technologii informacyjno-komunikacyjnych, zwtaszcza w domenie tzw. zawoddéw przysztosci. Nalezy takze
wspierac inwestycje rozwijajace infrastrukture oraz podnoszace jakos$¢, dostepnosc i bezpieczernstwo ustug internetowych, co jest
szczego6lnie wazne w kontekscie dynamicznego wzrostu potrzeb w domenie zdalnej pracy, edukacji oraz korzystania z publicznych
i komercyjnych e-ustug. Kierunkiem dla administracji sa e-rozwigzania m.in. w zakresie zdrowia, informacji przestrzennej, kultury,
edukacji, turystyki. Samorzad bedzie réwniez wspierat przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania technologii cyfrowych.
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2.1 Wzrost efektywnosci przedsiebiorstw

Konkurencja o charakterze globalnym wymusza na przedsiebiorcach konieczno$¢ elastycznego dostosowania sie do nowej
rzeczywistosci i gotowosci do podejmowania zmian, a od rynku wymaga eliminacji przeszkéd stojacych na drodze do transformacji
przemystowej, chociazby w kierunku Przemystu 4.0. Kluczowa jest poprawa miejsca przedsiebiorcow w globalnych faricuchach
wartosci gtéwnie w kierunku badan i prac koncepcyjnych oraz wytwarzania gotowych produktéw rynkowych. Niezbedne jest
réwniez wsparcie dziatarh ukierunkowanych na zwiekszenie stopnia internacjonalizacji przedsiebiorstw m.in. poprzez wparcie
rozwoju eksportu produktéw innowacyjnych oraz e-eksportu, co przyczyni sie do lepszego wykorzystania potencjatu regionu.

2.2 Rozwdj klastrow i profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia biznesu

Klastry oraz instytucje otoczenia biznesu stanowia naturalne srodowisko wspétpracy pomiedzy osrodkami naukowymi, biznesem
i administracjg samorzadowa. Konieczne jest wiec okreslenie kierunkéw rozwoju polityki klastrowej, tak aby osiagna¢ efekt synergii
instrumentéw realizowanych na szczeblu krajowym i regionalnym. Podejmowane przez samorzad starania powinny stymulowac¢
konsolidacje firm, jak i wspierac¢ tworzenie nowych porozumien. Instytucje otoczenia biznesu, jako element faczacy mechanizmy
rynkowe z inicjatywami samorzadu, wspierane beda przez wtadze wojewddztwa w dziataniach m.in. zwigzanych ze $wiadczeniem
szerokiego wachlarza profesjonalnych ustug dla przedsiebiorstw, opartych zaréwno na doradztwie jak i dostepie do zaplecza
infrastrukturalnego.

2.3 Wzmocnienie tradycyjnych sektorow gospodarki

Obecno$¢ w wojewddztwie tradycyjnych sektordw zwigzanych z niebieska i zielong gospodarka pozwolita w ostatnich latach
zbudowac w tym zakresie szerokie kompetencje w obszarze produkcji i ustug. Wazne jest zatem podejmowanie dziatan na rzecz
wspierania i rozwoju przedmiotowych obszaréw przy wykorzystaniu lokalnej specyfiki przyrodniczej i spoteczno-gospodarcze;.
Istotne bedzie takze wspieranie dziatarh zmierzajacych do jak najbardziej wydajnego wytwarzania i wykorzystywania produktéw
oraz promowanie postaw ekologicznych czy tez wdrozenie koncepcji gospodarki obiegu zamknietego. Samorzad wojewddztwa
bedzie wspieral dziatania zmierzajgce do jak najbardziej wydajnego wytwarzania i wykorzystywania produktéw, a takze
optymalnego ekonomicznie i Srodowiskowo zagospodarowania odpadéw po nich.

2.4 Wsparcie firm w poczatkowej fazie rozwoju

Przedsiebiorczos¢ wsréd obywateli stanowi wizytéwke polityki gospodarczej regionu, a jej poziom wskazuje posrednio klimat dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i nastawienie mieszkancéw do podejmowania ryzyka z tym zwigzanego. Kluczowe jest
wzmocnienie systemu wspierajagcego proces inicjowania i rozwoju poczatkujacych firm, szczegdlnie w obszarach inteligentnych
specjalizacji regionu ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju ekosystemu startupowego, w szczegdlnosci za pomoca
kompleksowego wsparcia inkubacyjnego oraz akceleracyjnego. Istotne sg réwniez dziatania zachecajagce naukowcéw do
zaktadania firm typu spin-off i spin-out, miedzy innymi poprzez pomoc w szukaniu potencjalnych inwestoréw, promocje oraz

tworzenie dedykowanych instrumentéw finansowych.
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3.1 Wzmocnienie oddzialywania funduszy unijnych i instrumentéw finansowych

Niezbednym elementem stymulowania popytu i podazy innowacji jest zapewnienie przedsiebiorcom, szczegélnie z sektora MSP,
dostepu do finansowania zaréwno dziatalnosci B+R, jak i inwestycji zwigzanych z wdrazaniem innowacji. Waznym czynnikiem
efektywnosci powyzszych dziatan jest rowniez skuteczna informacja i promocja dostepnych srodkow. W zaleznosci od specyfiki
projektu istotne jest zastosowanie wsparcia dotacyjnego, jak i wykorzystanie szerokiego wachlarza instrumentéw finansowych.
Poza powyzszymi dziataniami, samorzad wojewddztwa planuje réwniez wspomagaé przedsiebiorczo$¢ oraz rozwdj
innowacyjnosci w regionie poprzez realizacje wtasnych projektéw, ktére finansowane beda z funduszy zewnetrznych, w tym
unijnych.

3.2 Rozwdj regionalnego systemu innowacji

Wzmocnienie dziatann wspierajacych rozwoj wspodtpracy miedzy sektorami nauki, gospodarki, a jednostkami samorzadu
terytorialnego pozwoli na wykreowanie rozwigzan w obszarze B+R+l. Szczegdlnie wazna rola nalezy do JST, ktére powinny
stymulowaé wsréd przedsiebiorcow popyt na innowacyjne rozwigzania, miedzy innymi poprzez wskazywanie korzysci
wynikajacych z ich wprowadzenia. Regionalny system innowacji zostanie wzmocniony poprzez prowadzone dziatania samorzadu,
ktéry bedzie inicjowac procesy innowacyjne m.in. poprzez tworzenie i zwiekszanie dostepnosci do publicznych baz danych, a takze
wdrazania idei inteligentnych miast i regionéw.

3.3 Zaciesnianie wspoélpracy ponadregionalnej

W procesie zwiekszania konkurencyjnosci regionu oraz poszczegdlnych gatezi gospodarki istotne sa skuteczne dziatania
promujace wojewddztwo oraz wspierajace rozwoj wspotpracy terytorialnej. Realizacja tych dziatar oraz zaciesnianie sasiedzkich
kontaktéw moze mie¢ wplyw na lepsze wykorzystanie potencjatu zachodniopomorskich osrodkéw naukowo-badawczych,
utatwienie transferu wiedzy, technologii, wymiane handlowa oraz mozliwosci inwestycyjne. Udziat w projektach
miedzynarodowych wskazuje na duzg skutecznos¢ tego typu przedsiewziel. Istotne wydaje sie wiec zwiekszenie liczby
ponadregionalnych projektéw partnerskich o profilu gospodarczym, w ktére zaangazowany bytby samorzad wojewddztwa.

3.4 Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania

Realizujac proces przedsiebiorczego odkrywania samorzad prowadzi staty dialog z uczestnikami regionalnego systemu innowacji
reprezentujgcymi obszary inteligentnych specjalizacji oraz identyfikuje sektory wzrostowe gospodarki a takze nisze gospodarcze.
Celem procesu, bedacego réwniez elementem programowania unijnej perspektywy finansowej, jest w gtdwnej mierze pomoc
regionowi w identyfikacji, weryfikacji i modyfikacji priorytetowych obszaréw z zakresu innowacji. Z reguty odbywa sie on na drodze
préb i bledéw oraz eksperymentéw z nowymi rodzajami dziatalnosci.




Samorzad regionalny rozwija formy i zakres
wptywu na nature zjawisk gospodarczych. Od-
wotujac sie do modelu terytorializmu i funk-
cjonalizmu wzmacnia takze swojq zdolnos¢ do
wspotpracy i organizowania struktur spotecz-
no - ekonomicznych. Przyjmuje ona formute
sieci powigzan i obszaréw funkcjonalnych. Ma
to na celu stworzenie jak najlepszych warun-
kéw dla funkcjonowania, nie tylko spoteczno-
$ci lokalnych, ale i podmiotéw gospodarczych.
Rolg samorzadu jest rowniez wtasciwe rozpo-
znanie zakresu zjawisk spotecznych i gospo-
darczych, ich wptywu na spotecznos¢ i dobor
adekwatnych narzedzi. Dziatania na rzecz re-
alizacji strategii rozwoju wojewodztwa w ra-
mach przedmiotowych celdw strategicznych
beda skoncentrowane w obrebie celéw kie-
runkowych i znajda swoje odzwierciedlenie
w odpowiednich, nizej wymienionych, narze-
dziach realizac;ji.

Przyjete zostato zatozenie, ze pomiedzy tymi
narzedziami nie wyznacza sie sztywnej li-
nii demarkacyjnej, co oznacza, ze ich zakres
merytoryczny moze w pewnych obszarach
sie pokrywac. Nie jest to tozsame tozsame
z dublowaniem zadan czy wydatkéw ale bar-
dziej stanowi wyraz synergii dziatan podej-
mowanych przez rézne komérki i jednost-
ki organizacyjne samorzadu regionalnego
oraz innych interesariuszy zaangazowanych

w ponadsektorowy proces realizacji polity-
ki gospodarczej.

Jedna z miar stanu realizowanych przez wta-
dze lokalne zadan jest wysoko$¢ wydatko-
wanych srodkéw finansowych. Skala potrzeb
zwykle nie odpowiada poziomowi srodkéw,
ktérymi dysponuje samorzad regionalny. Tym
bardziej kluczowa staje sie kwestia racjonal-
nosci zarzadzania srodkami finansowanymi
i wyboru najlepszych decyzji, ktérych roz-
wigzywanie wymaga wysokich kompetenc;ji
przedstawicieli lokalnych wtadz.

Fundusze Europejskie stanowia podstawowe
narzedzie wspierania rozwoju regionalnego.
Dzieki sSrodkom finansowym pochodzacym
miedzy innymi z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Zachodniopo-
morskiego wspierane sg inicjatywy majace
na celu poprawe konkurencyjnosci gospo-
darczej, spéjnosci spotecznej i dostepnosci
przestrzennej wojewddztwa. Ponadto dzieki
udziatowi w projektach finansowanych w ra-
mach Programéw Europejskiej Wspétpracy Te-
rytorialnej — Interreg, samorzad wojewddztwa
efektywnie rozwija wspotprace transgranicz-
na. Trwajgca walka ze skutkami pandemii
COVID-19, bedzie miata swoje odzwiercie-
dlenie w obecnie negocjowanym nowym



budzecie UE na lata 2021-2027. Wptynie to
tym samym na ksztatt funduszy europejskich
w przysztej perspektywie finansowej. Pomimo
wielu niewiadomych, to wiasnie srodki unijne
w dalszym ciggu pozostang jednym z podsta-
wowych narzedzi skutecznego zmniejszania
dystansu w poziomie rozwoju spoteczno - go-
spodarczego dzielacego nasz region od $red-
niej UE.

Samorzad wojewddztwa bedzie aktywnie
uczestniczyt w nowych inicjatywach Unii Eu-
ropejskiej. Horyzont Europa to nowy program
w zakresie badan naukowych i innowacji, kté-
ry zastgpi program Horyzont 2020. To kluczowa
unijna inicjatywa majaca na celu wspieranie
badan i innowacji: od pomystu po urynko-
wienie. Innym ambitnym programem jest
InvestEU, ktory zaktada potaczenie szeregu
dostepnych obecnie programéw finansowych.
Gtoéwnym celem programu bedzie wspieranie
inwestycji i innowacji oraz tworzenie nowych
miejsc pracy.

Realizacja Polityki Gospodarczej odbywaja-
ca sie za posrednictwem aktywnego udziatu
i wspotpracy z jednostkami samorzadu tery-
torialnego oraz partnerami zewnetrznymi: kla-
strami, OB, przedsiebiorcami oraz uczelniami,
wymaga okreslenia mozliwych form wsparcia
przy wykorzystaniu narzedzi terytorializacji,
odpowiadajacych zré6znicowanym potrze-
bom poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa.
Silny akcent interwencji zostanie potozony
na dziatania na rzecz obszaréw problemo-
wych regionu przy wykorzystaniu mechani-
zmow rewitalizacji oraz ekonomii spotecznej.
Wsparcie uwzgledniac bedzie peryferyjne
potozenie najwiekszych osrodkéw miejskich,
stabszg konkurencyjnos¢ i nizsze mozliwosci
rozwojowe mniejszych osrodkow. Istotnym
elementem terytorialnego wymiaru inter-
wencji bedzie jego dopasowanie do danego
terytorium: obszaréw miejskich, wiejskich
oraz miejsko-wiejskich. Uwzglednione zostang
przy tym aspekty zwigzane z rozwojem lokal-
nej przedsiebiorczosci, ksztatceniem zawodo-
wym, podnoszeniem dostepu do ustug pu-
blicznych, animowaniem wspétpracy miedzy

sasiadujacymi JST, wzmacnianiem administra-
¢ji lokalnej, wsparciem infrastrukturalnym czy
dziataniami nakierowanymi na odnowe tere-
noéw zdegradowanych. W umowie zawartej
pomiedzy Rzagdem a Samorzadem Wojewddz-
twa wskazano do realizacji przedsiewziecia
priorytetowe majace istotne znaczenie dla
rozwoju kraju oraz Pomorza Zachodniego,
wraz ze sposobem ich finansowania, organi-
zacji i realizacji. Jej zasadniczym celem jest
zapewnienie koordynacji pomiedzy polityka-
mi i instrumentami rozwojowymi na szczeblu
krajowym i regionalnym.

Jego dziatalnos¢ jest ukierunkowana na za-
gwarantowanie dostepu do pakietéw kom-
pleksowych ustug dedykowanych lukom ryn-
kowym i potrzebom takich grup podmiotéw
jak mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa,
jednostki samorzadu terytorialnego i admi-
nistracja publiczna, inwestorzy oraz klienci
indywidualni. Obszary interwencji Funduszu
sg przede wszystkim pochodng ustalen regio-
nalnych dokumentéw strategicznych. Gtéwna
misja ZFR jest realizacja celéw strategicznych
samorzadu wojewddztwa poprzez stworzenie
stabilnej i efektywnej jednostki, ktdra stanie
sie kluczowym uczestnikiem rynku. Tworzy
ona powszechnie dostepne i kompleksowe in-
strumenty finansowania dedykowane polityce
rozwojowej i odpowiadajace potrzebom regio-
nu w zakresie funkcjonalnym i terytorialnym.




Kreowaniem i wdrazaniem instrumentéw fi-
nansowych ZFR zajmuje sie Zachodniopomor-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego SA. Celem
spotki jest stwarzanie warunkéw do trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju wojewodztwa,
w tym wspieranie lokalnej gospodarki: przed-
siebiorstw (w szczegélnosci mikro, matych
i srednich), sfery socjalnej, infrastruktury tech-
nicznej, integracji spotecznej oraz kultury lo-
kalnej.

Rolg samorzadu jest wspomaganie i moni-
torowanie rozwoju gospodarczego regionu,
jednak warto pamieta¢, iz wspieranie inicja-
tyw w tym obszarze jest zadaniem ztozonym.
Nalezy realizowac je z duza uwaga oraz z po-
szanowaniem wykorzystywanych do tego celu
zasobow. Planowane dziatania muszg mie¢
swoje odzwierciedlenie w dokumentach
strategicznych i planach rozwoju, jak row-
niez w dokumencie operacyjnym jakim jest
budzet wojewddztwa. Majac na uwadze cele
i zadania wynikajace z ustawy o samorzadzie
wojewddztwa jak réwniez z innych aktow
prawnych, wtadze wojewddztwa w oparciu
o ograniczone $rodki finansowe podejmuja
stosowne starania. W ramach budzetu m.in. fi-
nansowane jest wsparcie dla procesu pozyski-
wania inwestoréw zagranicznych, dziatan eks-
portowych, rozwoju srodowisk biznesowych
oraz instytucji otoczenia biznesu, nawigzy-
wania wspotpracy gospodarczej z innymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, a takze
aktywnosci w zakresie promocji materialnych
i kulturowych waloréw regionu.

Najmtodszy stazem wydziat w strukturze Urze-
du Marszatkowskiego powstat na fundamen-
cie dawnego Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporterow a wzmocniony zostat przez biu-
ro ds. innowacyjnosci i inteligentnych specja-
lizacji. Dokonana konsolidacja dziatan zwia-
zanych z gospodarkg, spowodowata, iz przed
jednostka postawiono nowe wyzwania. Dzia-
talnos¢ CIG oparta jest m.in. na wzmacnianiu
wspotpracy biznesu ze Swiatem nauki oraz
stymulowaniu przedsiebiorczosci. Zadaniem
Centrum jest integracja oraz konsolidacja

srodowiska gospodarczego a takze podnie-
sienie konkurencyjnosci zachodniopomorskiej
gospodarki. W kanonie zadan pozostaje réw-
niez przyciaganie inwestoréw, tworzenie ofert
inwestycyjnych oraz promocja gospodarcza
regionu. CIG pozostaje miejscem pierwszego
kontaktu dla przedsiebiorcéw zagranicznych
biorgcych pod uwage realizacje inwestycji
na Pomorzu Zachodnim. Ponadto wazng mi-
sjg zespotu tworzgcego Centrum jest wspiera-
nie lokalnych przedsiebiorcow zainteresowa-
nych inwestycjami na rynkach zagranicznych.
Pomoc polega na udzielaniu kazdemu pod-
miotowi planujacemu ekspansje na rynki ze-
wnetrzne kompleksowego i profesjonalnego
wsparcia w dziataniach eksportowych.
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