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1 USPRAWNIENIA POLITYK PUBLICZNYCH
ZAINSPIROWANE  DZIALANIAMI PILOTAZOWYMI I
UCZENIEM SIE PEER-TO-PEER

1# REGION MARCHE, WLOCHY

REGION MARCHE ODBLOKOWUJE CROWDFUNDING DLA MSP
DZIEKI CROWDFUNDMATCH

Znaczgce usprawnienie w obszarze finansowania innowacji zostato osiggniete w Regionie Marche dzieki
projektowi CROWDFUNDMATCH. W ramach projektu Region przetestowat crowdfunding jako nowe
narzedzie poprawy dostepu do finansowania dla regionalnych mikro-, matych i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP), taczac wkiad prywatny ze $rodkami publicznymi.

Aby byto to mozliwe, Region Marche wskazat Regionalny Program EFRR 2021-2027 jako zrédto
wsparcia  publicznego.  Poniewaz program  zostat zatwierdzony przed rozpoczeciem
CROWDFUNDMATCH, konieczna byta nowelizacja, aby formalnie dopusci¢ crowdfunding jako narzedzie
wspoffinansowania. Po wniosku ztozonym 17 czerwca 2024 r. przez Wydziat Przemystu, Rzemiosta i
Kredytu, Rzad Regionalny przyjat Dekret 938/2024, oficjalnie wprowadzajgcy crowdfunding do
Programu EFRR.

Ta wazna zmiana w polityce umozliwita uruchomienie w lipcu 2024 r. pilotazowego naboru publicznego
ukierunkowanego na innowacyjne projekty MSP w sektorach kultury, kreatywnym i spotecznym. W
rezultacie wybrano siedem projektow, ktdre we wrzesniu 2024 r. uruchomity kampanie crowdfundingu
opartego na nagrodach.

Wyniki byty bardzo zachecajace: szes¢ z siedmiu projektéw z powodzeniem osiggneto 50% docelowych
budzetéw poprzez crowdfunding, a nastepnie otrzymato wspoétfinansowanie publiczne na pozostate
50%. tacznie kampanie pozyskaty 45 973 EUR ze zrodet prywatnych, podczas gdy 39 200 EUR stanowito
finansowanie publiczne.

Pilotaz Regionu Marche wyraznie pokazuje, ze crowdfunding moze by¢ skutecznym i niestandardowym

instrumentem finansowym dla MSP, a jednoczeénie otwiera droge do przysztych naboréw opartych na
tym samym modelu.
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Litwa wykonata wazny krok w kierunku wzmocnienia alternatywnego dostepu do finansowania dla MSP
poprzez Avieté — instrument finansowy oparty na crowdfundingu, wdrazany przez ILTE pod nadzorem
Ministerstwa Finanséw oraz Ministerstwa Gospodarki i Innowacji Republiki Litewskiej.

Avieté zostata zaprojektowana, aby wspieraé MSP i start-upy poprzez faczenie finansowania zwrotnego
z mechanizmami wspoétinwestowania, dzieki czemu srodki publiczne mogg uzupetnia¢ kapitat prywatny
pozyskiwany za posrednictwem platform crowdfundingowych. Jej gtéwnym celem jest stymulowanie
wzrostu przedsiebiorstw i innowacji poprzez pomoc firmom w pozyskiwaniu finansowania w ramach
modeli hybrydowych, taczacych srodki publiczne i prywatne.

W trakcie projektu instrument zostat wzmocniony dodatkowymi 20 min EUR z budzetu panstwa,
pochodzgcymi ze zwréconych Srodkéw UE z funduszy strukturalnych 2014-2020. W ramach programu
wsparcie publiczne moze pokryé do 40% finansowania projektu, a pozostaty udziat majg zapewnic
inwestorzy prywatni. Instrument funkcjonuje w trybie ciggtym, az do petnego wykorzystania
alokowanych srodkdw.

W 2025 r., po miedzyregionalnym uczeniu sie i wymianie doswiadczern w ramach projektu, Avieté
zostata zmieniona i rozszerzona. Zrewidowany model wprowadzit nowg alokacje finansowania oraz
dostosowat warunki instrumentu, aby lepiej wspiera¢ hybrydowe rozwigzania finansowe.

Litwa szczegodlnie skorzystata z wymiany doswiadczen z regionami Utrecht, Estremadura i Marche.
Pilotaz w Utrechcie pokazat, w jaki sposdb publiczne wspétinwestowanie mozna skutecznie powigzac z
crowdfundingiem, przy jednoczesnym utrzymaniu ryzyka pod kontrolg dzieki limitowanemu udziatowi
publicznemu i zasadom pari passu. Na podstawie tych doswiadczen Litwa zwiekszyta maksymalny
wktad publiczny w ramach Avieté z 30 000 EUR do 50 000 EUR, przy zachowaniu limitu 40%.
Doswiadczenia Estremadury i Marche potwierdzity réwniez, ze MSP finansowane poprzez
crowdfunding mogg by¢ wspierane dzieki dostosowaniom proceduralnym bez zmiany ustawodawstwa
krajowego.
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Region Estremadura uruchomit innowacyjny program dotacyjny, ktéry tgczy wsparcie z EFRR z
crowdfundingiem opartym na nagrodach oraz crowdfundingiem udziatowym, aby poprawi¢ dostep do
finansowania dla przedsiebiorcéw, freelanceréw i MSP. Inicjatywa odpowiada na kluczowe wyzwanie
regionalne: na obszarach o nizszej gestosci biznesowej wiele przedsiewzie¢ we wczesnej fazie rozwoju
i na matg skale ma trudnosci z uzyskaniem tradycyjnego finansowania.

Ustanowiony na mocy Dekretu 150/2025 program zostat zaprojektowany w celu przetestowania
nowego modelu matchfundingu, w ktérym srodki publiczne uzupetniajg wkfad prywatny pozyskiwany
w kampaniach crowdfundingowych. Jego celem jest nie tylko uruchomienie dodatkowych inwestycji,
ale takze pomoc firmom w walidacji pomystdw, ograniczaniu ryzyka finansowego i wzmacnianiu
widocznosci rynkowej.

Program dziata jako konkurencyjny program dotacyjny dla MSP i samozatrudnionych przedsiebiorcéw
realizujgcych nowe projekty biznesowe. Beneficjenci mogg uzyskaé¢ dostep do oficjalnej platformy
crowdfundingowej oraz dopasowanego wsparcia technicznego, ktére pomaga im zaprojektowac,
uruchomi¢ i promowaé¢ kampanie. Jezeli z powodzeniem osiggng cel finansowy kampanii
crowdfundingowej, wyptacana jest dotacja — pokrywajgca do 50% kosztu projektu. Koszty
kwalifikowalne obejmujg personel, doradztwo, komunikacje, materiaty marketingowe, produkcje
audiowizualng, koszty platformy, wyposazenie oraz prototypowanie.

Dysponujagcy budzetem 300 000 EUR z EFRR i zarzadzany przez Dyrekcje Generalng ds.
Przedsiebiorczosci program stanowi obiecujacy przyktad tego, jak wsparcie publiczne mozna taczy¢ z
finansowaniem spotecznosciowym. Poza samym finansowaniem model pomaga firmom budowad
widocznos¢, angazowac przysztych klientéw i testowaé popyt rynkowy juz na wczesnym etapie.

Jako jeden z nielicznych programéw tego typu, inicjatywa Estremadury oferuje duzy potencjat uczenia

sie dla innych regiondw poszukujgcych elastycznych, skalowalnych i efektywnych kosztowo sposobdéw
wspierania przedsiebiorczosci poprzez finansowanie alternatywne.
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Dzieki projektowi Region Macedonii Centralnej wzmocnit praktyczne zarzgdzanie swoim Regionalnym
Programem Operacyjnym (RPO) 2021-2027, uzyskujac sprawdzone dowody na to, jak crowdfunding
moze wspieraé MSP jako komplementarne podejscie finansowe.

Cho¢ projekt nie doprowadzit do formalnej rewizji tekstu Programu, znaczaco poprawit rozumienie i
wdrazanie instrumentu polityki w praktyce. Dokfadniej rzecz ujmujac, Region przeszedt od ogdlnego
zainteresowania crowdfundingiem do bardziej precyzyjnego rozumienia warunkdéw, w jakich moze on
by¢ adekwatny dla MSP, a takze rodzaju wsparcia, jakiego przedsiebiorstwa potrzebuja, aby takie
modele finansowania zakonczyty sie sukcesem.

Kluczowy wktad wniosto pilotazowe dziatanie crowdfundingowe z udziatem dwéch MSP z sektora
przemystéw kultury i kreatywnych: InfinityGreece i Polyptychon. Chociaz kampanie nie osiggnety w
petni swoich celéw finansowych, wygenerowaty cenne wnioski dla polityki regionalnej. Pilotaz pokazat,
ze crowdfunding nie jest rozwigzaniem automatycznym: wymaga starannego przygotowania, silnej
strategii komunikacyjnej, aktywnej mobilizacji sieci kontaktéw oraz trwatego wysitku organizacyjnego.

Whioski te zapewniajg obecnie Regionowi bardziej realistyczng podstawe do oceny, kiedy
crowdfunding moze by¢ odpowiedni i w jaki sposéb mozna go integrowad z szerszymi instrumentami
wsparcia MSP. Projekt pofaczyt réwniez miedzyregionalne uczenie sie, lokalne eksperymentowanie i
integracje polityk, zamieniajgc europejska wymiane w praktyczng wiedze regionalng.

Waznym rezultatem tych prac jest opracowanie dwdch Przewodnikéw po crowdfundingu, dostepnych
w jezyku greckim i angielskim za posrednictwem strony internetowej One Stop Liaison Office (OSLO).
Przewodniki te upubliczniajg do$wiadczenia z pilotazu i oferujg praktyczne wskazéwki dla MSP oraz
interesariuszy zainteresowanych crowdfundingiem.

Wiedza wygenerowana w projekcie zostata réwniez powigzana z cyklem wdrazania Strategii

Inteligentnej Specjalizacji (S3), pomagajac Regionowi budowac bardziej Swiadomg i strategiczng mape
drogowa dla przysztego wsparcia MSP oraz modeli wspétfinansowania publiczno-prywatnego.
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Wojewddztwo Zachodniopomorskie podjeto wazny krok w kierunku poszerzenia mozliwosci
innowacyjnego finansowania dla start-upédw i MSP poprzez wigczenie crowdfundingu do regionalnych
ram polityki gospodarczej. Rozwdj ten zostat wsparty udziatem Regionu w projekcie, ktéry dostarczyt
praktycznej wiedzy o tym, jak srodki publiczne i prywatne mogg by¢ tagczone poprzez mechanizmy
matching fund.

Zachodniopomorski Model Programowania Rozwoju opiera sie na uporzagdkowanym, tréjstopniowym
systemie dokumentéw strategicznych i zasad wdrozeniowych. W tych ramach Polityka Gospodarcza
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego odgrywa kluczowg role w ukierunkowywaniu wsparcia dla
inteligentnych specjalizacji, przedsiebiorczosci, instytucji otoczenia biznesu oraz dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowe;.

28 lutego 2026 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat uchwate zmieniajaca Polityke Gospodarczg. Zmiana
odzwierciedla doswiadczenia zdobyte dzieki CROWDFUNDMATCH, w szczegdlnosci w zakresie tego, jak
crowdfunding moze uzupetniac istniejgce regionalne instrumenty wsparcia. W rezultacie katalog
narzedzi polityki zostat rozszerzony o prywatne instrumenty finansowe, takie jak pilotazowy mechanizm
wspotfinansowania oparty na formule matchingowe;.

Oczekuje sie, ze to nowe podejécie zapewni start-upom i MSP na Pomorzu Zachodnim dodatkowe
zrédto finansowania, a jednoczesnie pomoze walidowaé nowe produkty i ustugi, wzmacniac
zaangazowanie klientéw oraz poprawiaé¢ efektywnos¢ wydatkéw publicznych. Istniejgce i przyszte
fundusze regionalne mogg teraz uwzglednia¢ crowdfunding jako narzedzie komplementarne we
wspieraniu przedsiebiorczosci.

Usprawnienie polityki byto silnie inspirowane miedzyregionalng wymiang doswiadczern w ramach
projektu, w tym wydarzeniami transnarodowymi, uczeniem sie peer-to-peer z Regionem Marche oraz
obserwacjg dziatan pilotazowych wdrazanych przez kilka regiondw partnerskich. Doswiadczenia te
pomogty urzednikom regionalnym, interesariuszom i ekspertom zewnetrznym prowadzi¢ merytoryczne
dyskusje na temat tego, jak crowdfunding mozna dostosowac do kontekstu regionalnego.

Szczegdblng inspiracje stanowity dziatania pilotazowe w Marche i Macedonii Centralnej, zwtaszcza te
skoncentrowane na sektorach kreatywnych i kulturowych. Jest to szczegdlnie istotne dla Pomorza
Zachodniego, gdzie kreatywne start-upy i mate firmy czesto napotykajg trudnosci w dostepie do
finansowania i skalowaniu dziatalnosci.
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Prowincja Antwerpia wykonata wazny krok w obszarze polityki, wtaczajgc crowdfunding i fund matching
do nowego Dokumentu Polityki Gospodarczej 2026—2031. Oznacza to wyrazng ewolucje wzgledem
poprzednich ram polityki, Planu Dziatan na rzecz Gospodarki Wtgczajgcej 2020-2024, w ramach
ktérego Trividend Provincie Antwerpen juz odgrywat role we wspieraniu przedsiebiorcéw spotecznych
i dziatajgcych w gospodarce o obiegu zamknietym.

Po wyborach prowincjonalnych w pazdzierniku 2024 r. Prowincja opracowata nowg zintegrowang
polityke gospodarczg opartg na trzech filarach: przestrzeni dla biznesu, zdolnosci innowacyjnej i
kapitale ludzkim. Jednym z gtéwnych zatozen nowej polityki jest utworzenie Funduszu Innowacji,
taczacego rézne mechanizmy wsparcia, takie jak dotacje, pozyczki, wejscia kapitatowe oraz istniejgce
narzedzia, takie jak Trividend Provincie Antwerpen.

Co istotne, nowa polityka wprost uznaje crowdfunding i fund matching za mechanizmy finansowania.
W ramach nowego modelu Trividend Provincie Antwerpen przedsiebiorcy ubiegajacy sie o pozyczke
beda mogli pozyskaé czesé finansowania od wtasnej spotecznosci wspierajgcych, po czym Trividend
Provincie Antwerpen bedzie mogto zwielokrotnic te kwote poprzez pozyczke podporzadkowana.

Faza pilotazowa juz wykazata warto$¢ tego podejscia. Miedzy majem 2025 r. a lutym 2026 r.
przeprowadzono pie¢ udanych kampanii crowdfundingowych. Doswiadczenia te potwierdzity, ze
crowdfunding jest szczegdlnie odpowiedni dla przedsiebiorcéow oferujgcych produkty lub ustugi, ktére
tworzg silng wiez emocjonalng ze wspierajgcymi.

Inicjatywa doprowadzita réwniez do istotnej zmiany w zarzgdzaniu Trividend Provincie Antwerpen. 25
lutego 2025 r. zmieniono statut, aby umozliwi¢ obywatelom uczestniczagcym w crowdfundingu
uzyskanie statusu cztonkéw spotdzielni. W rezultacie obywatele posiadajg obecnie 13% udziatow
funduszu, wzmacniajgc partycypacje obywatelskg przy jednoczesnym zachowaniu zabezpieczen w
strukturze zarzgdzania spoétdzielni.

Fundusz Innowacji otwiera rowniez droge do nowych funduszy odnawialnych, umozliwiajgc ponowne
wykorzystanie zasobéw do wspierania przysztych projektow, oraz podkresla ambicje powigzania z
unijnymi funduszami strukturalnymi w charakterze mnoznika.

Ogotem doswiadczenia zdobyte w pilotazu i projekcie CROWDFUNDMATCH bezposrednio wptynety na

nowe ramy polityki Antwerpii i przyczynig sie do budowy szerszego, bardziej elastycznego Funduszu
Innowacji w nadchodzacych latach.
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2 NOWY PROJEKT PILOTAZOWY W RODZINIE NASZYCH
PROJEKTOW: CROWD4SME-NW” — REGION POLNOCNO-
ZACHODNI, RUMUNIA

Pilotaz Crowd4SME-NW z powodzeniem pokazat, ze crowdfunding moze wykracza¢ poza alternatywne
finansowanie. To silne narzedzie walidacji rynkowej i angazowania spotecznosci w Regionie Pétnocno-
Zachodnim Rumunii.

W fazie pilotazowej MSP i start-upy uruchomity kampanie crowdfundingu opartego na nagrodach na
platformie Consolid8, testujgc swoje pomysty bezposrednio z rynkiem. Sze$¢ kampanii przekroczyto
prog 10 000 EUR, potwierdzajac, ze dobrze zdefiniowane projekty o wyraznym oddziatywaniu potrafig
zmobilizowac silne wsparcie spotecznosci.

Projekty takie jak Up the Mountains, RongoFoam™, DotTrim, CityButler, Rainbow Urban Lab i Carul cu
Miere z powodzeniem osiggnety swoje cele finansowe, dostarczajac innowacyjne rozwigzania w
kluczowych sektorach regionalnych, w tym w obszarach zréwnowazonego rozwoju, cyfryzacji, edukacji,
turystyki i ochrony zdrowia. Kazdy sukces oznacza zwalidowany pomyst i wymierny wktad w rozwéj
regionalny.

Jednoczesnie obiecujace inicjatywy, takie jak Lemongras — Smart Cold Chain, Tiny Hearts, Big Care, Al
Education for Children and Adolescents, Medicalo Materna oraz Strategium, wykazujg duzy potencjat.
Pokazuja rosnaca liste przygotowanych projektéw o istotnym wptywie, odpowiadajgcych na wyzwania
spotfeczne i gospodarcze.

CO DALEJ?

Bazujac na tych wynikach, North-West RDA przygotowuje uruchomienie dedykowanego naboru w
ramach Programu Regionalnego North-West 2021-2027, planowanego na 2026 .

Projekty, ktére z powodzeniem pozyskaja Srodki poprzez crowdfunding, beda miaty mozliwosc
skorzystania z mechanizmu match-fundingu. Wsparcie w ramach naboru RP NW podwoi kwote
pozyskang od spotecznosci. Podejscie to dodatkowo wzmocni podwdjny mechanizm walidacji —
zaréwno przez rynek, jak i finansowanie publiczne. Zmniejsza ono ryzyko po stronie przedsiebiorcéw, a
jednoczesnie przyspiesza innowacje.

Dzieki statemu wsparciu ekspertow na kazdym etapie procesu — od projektowania kampanii po
wdrozenie i skalowanie —inicjatywa ta przyczynia sie do budowy silniejszego ekosystemu regionalnego,
w ktérym pomysty sg nie tylko finansowane, ale takze walidowane, wspierane i urzeczywistniane.

Przekaz jest jasny. Gdy pomysty sg dobrze przygotowane i skutecznie komunikowane, match funding

moze zamienic je w rzeczywistos¢. Wzmacnia przedsiebiorcéw, angazuje spotecznosci i generuje realny
wplyw regionalny.
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INNE NADCHODZACE DZIALANIA

KOLEJNE SPOTKANIE GRUPY PROJEKTOWEJ | 7. WARSZTATY
TRANSNARODOWE

W fazie kontynuacji projektu, jesienig
- 2026 r., PP4ANW RDA bedzie
gospodarzem transnarodowego
spotkania poswieconego uczeniu sie i
wymianie wiedzy dla partneréw
projektu w Kluzu, w Rumunii.
Spotkanie stworzy mozliwos¢é
omowienia doswiadczen z dziatan
monitoringowych  oraz  wymiany
pogladow na temat efektéw
usprawnien polityk i/lub wdrazania
planéw dziatania na poziomie
transnarodowym.

Zrédto zdjecia: Pinterest

ZAPRASZAMY DO SLEDZENIA NAS w MEDIACH
SPOtLECZNOSCIOWYCH PROJEKTU

@ https://www.interregeurope.eu/crowdfundmatch

o https://www.linkedin.com/company/crowd-fund-match/
Linked )}

f https://www.facebook.com/CROWDFUNDMATCH
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